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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
ENTERIA a.s. A O STAVU JEJIHO MAJETKU ZA HOSPODARSKY ROK
2025/2026

V uplynulém hospodarském roce 2025/2026 (déle téZ ,HR2025") spole¢nosti skupiny enteria a.s. z pohledu jejich
podnikatelské ¢innosti a dosazenych hospodaiskych vysledkl plné navazaly na predchozi Gspé$né roky. Zakladem
pokracujiciho pozitivniho vyvoje celé skupiny je realizace dlouhodobé nastavené proristové strategie a také
schopnost produkénich spoleénosti skupiny maximalné vyuzit prilefitosti stavebniho trhu Ceské republiky. Lze
konstatovat, Ze se velmi Uspésné dafilo ve viech produkénich segmentech, zejména pak na trhu staveb dopravni
infrastruktury, vodohospodariské infrastruktury, infrastruktury plyndrenské sité, a velmi dobré vysledky byly
dosaZeny také na trhu pozemnich staveb. Pokud jde o bytovy developing, ktery je stale dopliikovym produktem
skupiny, tak v porovnani s predchozim rokem, kdy byly dokonéeny prodejni faze dvou dosud nejvyznamnéjsich
projektd, doslo k vyraznému poklesu prodeje. Na druhou stranu jiz bézi realizace prvnich etap u dvou projektt a
dalsi projekt je v pfipravé.

Vyznamnou soucasti prorustové strategie skupiny je zejména personalni rozvoj, kvalifikovana podpora mateiské
spole¢nosti, prlibéZna realizace systémovych zmén a opatieni ve vazbé na vnitini vyvoj i vyvoj okolniho prostiedi,
a také vysoka investi¢ni a akviziéni aktivita. V roce HR2025 tak byly v ramci celého holdingu zrealizovéany investice
vcetné pofizeni obchodnich podild a vkladd do spole¢nosti v objemu 527,8 mil. K¢, coZ pFedstavuje ve srovnani s
rokem HR2024, kdy byly realizovéany investice v celkovém objemu 668 mil. K¢, urcité sniZeni, je nutné vzit v ivahu,
Ze v predchozim roce bylo nad ramec investi¢niho pldnu vyuZito mimofadné nabidky na odkup dvou rozsahlych
aredlll nemovitosti v Hradci Kralové, ktera kone¢nou vysi investic vyznamné ovlivnila.

Mimofadné ispésny pribéh stavebnisezény HR2025 dokumentuje pfedevsim navy$eni nekonsolidovanych trieb
za prodej vyrobki a sluzeb hlavnich produkénich spoleénosti skupiny, tj. osmi stavebnich spoleénosti, Chladek a
Tintéra, Pardubice a.s., MARHOLD a.s., KVIS Pardubice a.s., Hrosi stavby Morava a.s., INSTAV Hlinsko a.s.,
PEDASTA dopravni stavby s.r.o., HROCHOSTROI a.s. a REVIS - Praha spol. s r.o., které oproti pfedchozimu obdobi
vzrostly o 14,4 % z 10,058 mld. K¢ na 11,504 mld. K¢. Hospodarsky vysledek po zdanéni u téchto hlavnich
produkénich firem dosahl éastky 669 mil. K¢, coZ v porovnani s predchozim rokem predstavuje nartst o 96,9 %,
kdyz v predchozim roce bylo dosazeno ¢astky 339,8 mil. K.

Celkové nekonsolidované trzby za prodej vyrobkl a sluZeb viech firem holdingu véetné mateiské spoleénosti
enteria dosdhly ¢astky 12,476 mid. K¢, a tedy cca 0 11,1 % prekrocily uroven predchoziho roku, kdy byly dosazeny
trzby v objemu 11,234 mld. K¢ (ddle udaje uvadéné v zavorkdach vidy predstavuji dosazenou hodnotu parametru
v uplynulém HR2024). Celkové dosazeny zisk skupiny po zdanéni bez dividendovych vynosti matefské spoleénosti
dosahl ¢astky 748,3 mil. KE. Z pohledu jak objemu trzeb, tak tvorby ¢istého zisku se jednalo o dosud nejvyssi
dosazené vysledky skupiny.

V této souvislosti je zfejmé, Ze se také podafilo vyrazné piekroéit pldnované cile hospodafeni, a to jak
spole¢nosti enteria a.s., tak celé skupiny stanovené pro HR2025 v objemu trzeb 11,1 mld. K¢ a zisku po zdanéni
v objemu 450 mil. K&, bez zapocteni pfijatych dividend matefskou spole¢nosti.



Predevsim diky dlouhodobé dosahované rentabilité podnikatelské cinnosti spolecnosti skupiny a také diky
proinvesticni dividendové politice akcionai spolec¢nosti enteria a.s. se podafilo udriet vysokou troveri finanéni
stability skupiny, a to i pfes vysokou investi¢ni, akvizicni a developerskou aktivitu, zejména u mateiské spolecnosti
enteria a.s., ktera je jejim hlavnim nositelem. Financni stabilita spolecnosti tak mohla byla zajisténa predevsim
diky meziro€nimu navys$eni objemu vlastniho kapitdlu spolecnosti enteria a.s. o ¢astku 684 mil. K¢ (+375 mil. K¢).

Nekonsolidované triby a hospodaiské vysledky hlavnich produkénich firem skupiny po zdanéni z pohledu jejich
dynamiky za poslednich tfi hospodaiské roky dale uvadime v pfehledné tabulce, idaje uvedeny v milionech K¢.

enteria a.s. 114,1% 305,0 267,3 238,4
Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. 99,7 % 5 166,6 5180,9 4 486,5
MARHOLD a.s. 169,1 % 1919,7 1135,2 1682,1
KVIS Pardubice a.s. 130,4 % 782,3 600,0 521,4
INSTAV Hlinsko a.s. 124,1% 451,2 363,7 313,3
Hrosi stavby Morava a.s. 1234 % 1427,5 1157,0 1075,9
Hrochostroj a.s. 150,8 % 749,2 496,7 456,1
REVIS - Praha spol. s r.o. 83,0% 433,6 522,4 296,9
PEDASTA dopravni stavby s.r.o. 95,3 % 573,6 601,8 381,6
Celkem trzby skupiny 111,1% 12 475,8 11 234,0 10 118,0
Z toho: Hlavni produkéni firmy 114,4% 11 503,7 10 057,7 9213,8
enteria a.s. 108,8 % 362,7 3333 248,8
Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. 280,4 % 343,8 122,6 307,3
MARHOLD a.s. 182,3 % 141,8 77,8 98,6
KVIS Pardubice a.s. 228,9 % 34,1 14,9 19,6
INSTAV Hlinsko a.s. 331,8% 43,8 13,2 52
Hrosi stavby Morava a.s. 135,2 % 51,9 38,4 61,9
Hrochostroj a.s. 69,5 % 9,8 14,1 22,9
REVIS - Praha spol. s r.o. 85,8 % 26,5 30,9 4,4
PEDASTA dopravni stavby, s.r.o. 61,8% 17,3 28,0 22,7
Celkem HV netto skupiny 143,4 % 1074,9 749,4 791,3
Z toho: Hlavni produkéni firmy 196,9 % 669,0 339,8 542,6

Pozndmka k tabulkdm: Trzby = trZby z prodeje za vlastni vyrobky a sluZby, HV netto = hospoddfsky vysledek po zdanéni,
tedy véetné pfijatych dividend. Rddek Celkem predstavuje celkové nekonsolidované udaje za spolecnosti skupiny
enteria.

Celkové dosazeny nekonsolidovany vysledek po zdanéni hlavnich produkénich firem skupiny véetné enteria
a.s. dosahuje zisku netto ve vysi 1074,9 mil. K¢ (749,4 mil. K¢), tento udaj je vSak vyznamné ovlivnén
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dividendovymi pfijmy mateiské firmy enteria a.s., které v uplynulém roce dosahly celkové ¢astky 326,6 mil. K¢
(328,5 mil. K¢). Po odettu téchto vyplacenych dividend cini celkovy zisk netto skupiny véetné enteria a.s. ¢astku

748,3 mil. K€ (420,9 mil. K¢).
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Matefiska spolecnost enteria a.s. v ramci své podnikatelské ¢innosti trvale vykondva predevsim strategickou roli
kvalifikovaného vlastnika majetkovych tcasti firem skupiny. Soucasti této role je také realizace investiéni,
akvizicni a developerské cinnosti. V ramci své podnikatelské Cinnosti se enteria a.s. zabyva spravou aktiv
spolecnosti, tj. nemovitosti a najimanych véci movitych a financnich aktiv, a dale poskytovanim odbornych a
specializovanych sluZeb, a to nejen firmam skupiny, ale také tietim osobam, formou tzv. outsourcingu. Jedna se
predevsim o marketingové sluzby, poradenské podnikatelsko - organizacni sluzby, sluzby PR v oblasti reklamy,
sluzby persondlni, ekonomické a financ¢ni, déle sluzby v oblasti administrativni podpory a ochrany, logistické,
zpracovani informaci a zajistovani informacniho systému a jeho podpory. Vedle téchto sluZeb enteria a.s.
umoziiuje na zakladé licencni smlouvy vyuZivat ochrannou zndmku enteria cesky stavebni holding pro ucely
propagace spole¢nosti skupiny.

Poskytovani specializovanych sluZzeb (outsourcingu) mateiskou spole¢nosti sleduje zdamér umoznit dcefinym
firmam holdingu ziskat tyto odborné sluzby za vyhodnych podminek a ve standardnim prostiedi holdingu. Takovy
systém usnadiiuje komunikaci v rdmci skupiny a také umozZnuje efektivni spravu podnikatelské ¢innosti celého
holdingu, standardizaci metod a datovych struktur vramci skupiny. Dlouhodobé dosahované vysledky
spolecnosti skupiny, a to zejména v porovnani s vysledky dosahovanymi obdobnymi stavebnimi spole¢nostmi v
Ceské republice, potvrzuji spravnost a efektivitu takového nastaveni. Dale matefska spole¢nost poskytuje v ramci
programu strategickych investic (PSI) dlouhodoby najem a leasing véci movitych, zejména stroji a dopravnich
prostiedku, jehoz zakladnim smyslem je vedle vyuZivani volnych financnich prostiedk( matefské spolecnosti také
fizeni rizik.

V ramci programu realitni ¢innosti a spravy spolecnost vlastni, provozuje a z podstatné ¢asti pronajima celkem
18 aredlli nebo objektti v samostatnych lokalitach. V uplynulém roce nové pribyl aredl nemovitosti v Olomouci-
Holicich a vyznamné byl rozsiten logisticky areal v Semtiné. Celkova potizovaci hodnota nemovitosti ve vlastnictvi
enteria a.s. dosahla k rozvahovému dni ¢astky 1151,2 mil. K¢ (977,9 mil. KE). Portfolio nemovitosti pro matefskou
spolecnost enteria a.s. predstavuje vedle majetkovych tcasti ve spolecnostech skupiny druhé nejvyznamné;jsi
aktivum.

AKVIZIENiI CINNOST

Jakjiz bylo uvedeno, v uplynulém hospodaiském roce HR2025 spolecnost enteria a.s. pokracovala v dalsi akvizi¢ni
¢innosti.

K 1. 4. 2025 probéhlo slouceni spolecnosti enteria a.s. s odstépenou cCasti ze spolecnosti Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s., kterd je pfedstavovana zejména stavbou vyrobni haly v k.u. Zabofi nad Labem a souvisejici pfipojky
podle schvdleného projektu premény ze dne 24. 2. 2025. Smyslem této pfemény bylo sjednotit viastnictvi staveb
a pozemki ve vyrobné-skladovacim arealu Zabofi nad Labem u jednoho vlastnika nemovitosti a vytvorit
predpoklady pro dalsi rozvoj aredlu a daného produktu.

Déle byla matefskou spolec¢nosti enteria a.s. k 23. 1. 2026 zaloZena spole¢nost HROCHOSTROJ.SK s. r. 0. se sidlem
v Bratislavé, Slovenska republika. Podnikatelskym zamérem této spolecnosti se zakladnim kapitalem 5 000 EUR je
systematicky vyuzivat na slovenském trhu technologie spole¢nosti Hrochostroj a.s. a vytvaret predpoklady pro
postupné budovani obchodni pozice skupiny enteria na slovenském trhu, a to zejména na trhu staveb Zeleznicni
infrastruktury.
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Celkové akvizitni vydaje enteria a.s. véetné vydaji na vklady a pfiplatky mimo zdkladni kapitdl do dcefinych
spolecnosti enteria a.s. dosdahly v HR2025 ¢astky 67,3 mil. KE (98,6 mil. K€). Tyto vydaje byly smé&fovany
pfedeviim ke kapitalovému posileni produkénich spolecnosti a jako ekvita pro financni zajisténi projekti
developerskych spole¢nosti skupiny. Developerska spole¢nost DEPRO REAL s.r.0. po Uspésné realizaci projektu
vratila matefské spole¢nosti enteria a.s. priplatek ve vysi 14 mil. K&. Cisté akviziéni vydaje dosahly po odpoétu
uvedené vratky pfiplatku ¢astky 53,3 mil. K¢.

INVESTIENT CINNOST

Jak jiz bylo uvedeno, investi¢ni ¢innost spole¢nosti skupiny enteria je vedle akvizi¢ni ¢innosti hlavnim néstrojem
realizace prortstové strategie. Celkovy objem investic véetné akviziéni €innosti pofizenych skupinou doséhl
v HR2025 ¢astky 581,1 mil. K¢ (569,4 mil. K¢). Z uvedeného objemu mateiska spole¢nost enteria a.s. realizovala
vyznamnou ¢ast objemu investic skupiny, a to v celkové vysi 243,7 mil. K¢ (392,4 mil. K¢), kdyZ ostatni spoleénosti
skupiny realizovaly investice v objemu 283,5 mil. K¢ Z pohledu struktury investic Cinily investice holdingu do
nehmotného majetku celkem ¢astku 785 tis. K¢, investice do nemovitosti 146,1 mil. K¢ a investice do vozidel,
strojt, technologii a ostatnich zafizeni &astku 381,7 mil. K&.

Pokud jde o investice do nemovitosti, zde byla nejvyznamnéjsi realizace rozsdhlé modernizace dvou aredll
v Hradci Kralové, administrativniho aredlu Hradec Kralové, ulice Ji¢inska, a dale skladovaciho aredl Hradec
Krélové, ulice Na Dichodé, které byly porizeny v pfedchozim roce. Hlavnim dcelem bylo zkvalitnéni zézemi pro
spolecnost Hrochostroj a.s., a to zejména pro opravy, udrzbu a parkovani draznich stroji a dalsi drazni techniky.
Dale probihaly modernizace objekti v logistickych aredlech v Semtiné, ve Svitkové, v Hlinsku a v Chabafovicich.

Dale spolecnost enteria v dubnu vyznamné rozsitila hlavni logisticky aredl holdingu v Semtiné (nachazejici se v k.
u. Rosice nad Labem), kdyZz odkoupila navazujici aredl nemovitosti. V zafi enteria odkoupila logisticky areal
v Olomouci v Holicich, ktery rozsifi zazemi stale rostouci spole¢nosti Hrosi stavby Morava a.s. V kvétnu také
enteria odkoupila pozemky pro realizaci developerského projektu v Moravské Trebové.

DEVELOPERSKA CINNOST

V ramci developerské ¢innosti enteria a.s. a jeji icelové zaloZené projektové spolecnosti pokradovaly v realizaci
bytovych projektli. Matei'ska spole¢nost enteria a.s. svym projektovym spole¢nostem piedevsim poskytuje back-
office sluzby a finanéni zdroje na realizaci projektl, pficemz vyhledové pocita i se zapojenim bankovnich domi
do financovani projektu.

Jak jiz bylo uvedeno v uplynulém roce byl realizovdn planovany nakup pozemkid pro developersky projekt
v Moravské Tiebové, které byly nasledné odprodany nositeli projektu spole¢nosti DEPRO U komina s.r.o.
V navaznosti na to byla v Eervenci zahéjena vystavba 1.etapy projektu zahrnujiciho kromé infrastruktury dva
bytové domy s celkem 42 bytovymi jednotkami.

V prubéhu roku 2025 také pokracovala realizace vystavby spole¢né infrastruktury a 1. etapy bytového
developerského projektu Hodinafka 2 v Pieloudi, jeho? nositelem je spole¢nost DEPRO HODINARKA s.r.o.
Ukonceni této etapy, ktera zahrnuje 3 bytové domy scelkem 58 bytovymi jednotkami, je v ¥ijnu 2026.
Developersky projekt pocita s vystavbou celkem 10 bytovych domt a 9 fadovych dom a souvisejici infrastruktury,
ktera bude probihat v 5 etapach po dobu 15 let.
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Déle postupovala pfiprava bytového developerského projektu v Nachodé, kde je nositelem spolecnost DEPRO
BARTONOVA s.r.0.

Prostiednictvim developerskych projektt skupina dosahuje vyznamnych synergickych efektt, kdyZ zhodnocuje
investice do pozemkd, realizuje zisk z prodejni ¢innosti a také do vystavby pfimo zapojuje stavebni spoleCnosti
skupiny, které z téchto projekti také realizuji zisk a ziskavaji cenné reference. Spole¢nost enteria a.s. prlibézné
vyhledava a jedna o pofizeni vhodnych pozemkl pro dalsi developerskou ¢innost.

Pokud jde o persondlni vyvoj spolecnosti enteria a.s., tak vuplynulém roce spolecnost méla pomérné
stabilizovany tym zaméstnanci, meziro¢né jejich praimérny prepoéteny pocet vzrostl z 66 na 74, z tohoto poctu
je 25 Zen. V oblasti péce o zaméstnance spole¢nost pokracovala v programu vycviku manaZert, specializovanych
Skoleni a také zajistovala vyuku cizich jazykl. V rdmci podpory personalni ¢innosti enteria a.s. jiz od roku 2021
provozuje persondlni a kariérni web , Velka parta“, pfedstavujici systémovou podporu naboru pracovnikd pro
firmy holdingu a také jako informacni a komunikacni ndstroj pro zaméstnance spole¢nosti skupiny. Vedeni
spoleénosti povaZuje vytvareni dobrych pracovnich podminek, pééi o rozvoj zaméstnancu a zkvalitiiovani
firemni kultury a komunikace vedle aktivni naborové Cinnosti za trvalou prioritu, a to jak v ramci mateiské
spole¢nosti, tak celé skupiny.

Pokud jde o ¢innost zahranicni akvizice Enteria Arabian Ltd. for General Contracting, se sidlem v Riyadhu, Satidska
Ardbie, zaloZené dne 8. 1. 2012 se 70 % podilem enteria a.s., tak spolecnost pokracuje ve vedeni soudnich sport
s partnery ve sdruZeni, kdyZ ukoncila aktivni podnikatelskou cinnost jiz v roce 2016. Na pohledavky za Enteria
Arabian Ltd. spole¢nost v souladu se zdkonem o ucetnictvi vytvofila 100 % opravné polozky, a to vzhledem
k celkové mife pravni nejistoty a urovni vymahatelnosti prava v tomto teritoriu. Veskeré bankovni zaruky vydané
pro podnikatelskou ¢innost spole¢nosti Enteria Arabian Ltd. jiz byly vraceny a z toho pohledu Zadna rizika nehrozi.

ZalozZeni nové zahrani¢ni akvizice, tj. spole¢nosti HROCHOSTROIJ.SK s. r. o. se sidlem na Slovensku, bylo jiz vyse
zminéno. Aktualné probiha projednani Zadosti spolecnosti o udéleni licence k provozovani drazni dopravy na
Slovensku, a spolecnost jiz zahdjila poskytovani vykont draznich strojd na Slovensku kratkodobé pronajatych od
Hrochostroj a.s.

V zéleZitosti dafiového fizeni zahajeného u enteria a.s. spravcem dané v roce 2019 na dan z pfijmad pravnickych
osob vybiranou zvlastni sazbou dané tzv. srazkova dar z vyplacenych dividend, a to za obdobi kalendainiho roku
2016, 2017 a 2018, spolecnost podala na pocatku roku 2024 pfislusné Zaloby u Krajského soudu v Hradci Kralové
proti rozhodnuti Odvolaciho finanéniho feditelstvi v Brné. Soud ve véci jednani nezahdjil, naopak vyhovél nasledné
7adosti Zalovaného o preruseni soudniho fizeni z dlivodil zahajeni pfezkumného Fizeni, nebot Zalovany zjistil vadu
svého rozhodnuti, na kterou enteria upozornila v rdmci podané Zaloby. Vzhledem k tomu, Ze se Generalni finan¢ni
reditelstvi v rdmci pfezkumu nezabyvalo meritorné argumentaci enteria a.s., nybrZ pouze opravilo formalni vadu
ptvodniho rozhodnuti, byla enteria nucena podat v ¢ervnu 2026 novou soudni Zalobu, kdyZ pGvodni rozhodnuti
Odvolaciho finané¢niho feditelstvi bylo nahrazeno novym rozhodnutim v ramci pfezkumného fizeni. Na pfipadné
negativni dopady soudniho rozhodnuti spole¢nost v piredchozich obdobich vytvofila rezervy, které byly snizeny o
jiz uhrazené uroky z prodleni a aktualni zGistatek rezervy 7,312 mil.K¢ odpovida potenciondlnim dariové pokuté.

Pro tplnost informaci o ¢innosti firmy enteria a.s. v uplynulém hospodaiském roce je dale nutné uvést, Ze firma
neméla organizacni jednotku v zahrani¢i a neméla ani aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Po celé obdobi
uplynulého roku spole¢nost nebyla jako nevyrobni firma drzitelem zadného certifikatu CSN EN ISO.
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Déle se enteria a.s. ve sledovaném obdobi vénovala dal$imu rozvoji integrovaného informaéniho systému ESO9
a systému dokument managementu SharePoint a také se zabyvala implementaci smérnic Evropského
parlamentu a Rady NIS2 ke kybernetické bezpeénosti. Vtomto sméru probéhl audit nastaveni bezpeénosti
informacnich systému a technologii a pfiprava na ziskani certifikace 1SO 27001 pro systém fizeni bezpeénosti
informaci ISMS. Stejné tak se spole¢nost zabyvala problematikou ochrany Zivotniho prostiedi a udritelnosti,
zejména Cinila kroky k implementaci systému a strategie ESG véetné pfipravy na nefinan¢ni reporting.

Vedeni Spole¢nosti se pribézné zabyva moznymi dopady globalnich udalosti na Spoleénost, popfipadé na celou
skupinu. V ramci hodnoceni eskalace ozbrojeného konfliktu v oblasti Blizkého vychodu souvisejiciho se situaci
vlIranu, ke kterému doslo po rozvahovém dni v této souvislosti vyhodnotilo vedeni spole¢nosti, Ze z tohoto
konfliktu neplynou potencialni rizika pro ucetni jednotku. Vedeni Spole¢nosti situaci i nadale sleduje a priibézné
vyhodnocuje jeji mozné dopady na budouci hospodareni

K datu sestaveni tcetni zdavérky nebyly identifikovany vyznamné dopady na ocenéni a vykazani majetku a
zdvazk( k rozvahovému dni ani na predpoklad nepfetrzitého trvani uéetni jednotky. Spole¢nost v pribéhu
ucetniho obdobi nenabyla Zadné vlastni akcie ani vlastni podily.

Celkové vynosy spole¢nosti enteria a.s. véetné dividendovych dosahly v uplynulém roce ¢astky 687,4 mil.K¢ (612,1
mil. K¢&), coZ predstavuje meziro¢ni rist o 12,3 %. Jednotlivé oblasti podnikatelské &innosti enteria a.s. se na
trzbdach a vynosech spole¢nosti podilely nasledovné:

Trzby za poskytovani sluZeb a prodeje zbozi 1114 % 154,0 138,3 134,4

Vynosy z najmi véci movitych a nemovitych 120,1% 151,0 125,7 111,8
Finanéni vynosy — pfijaté dividendy 99,4 % 326,6 328,5 252,5
Ostatni vynosy 284,7 % 55,8 19,6 32,2
Celkem vynosy 112,3 % 687,4 612,1 530,9

Nejvyznamnéjsi vynosovou poloZkou enteria a.s. byly v uplynulém roce, stejné jako v uplynulych letech, pfijaté
dividendy ve vysi 326,6 mil. K¢ (328,5 mil. K¢), které odrézi vysledky hospodareni dcefinych firem holdingu
dosazné v predchazejicim hospodaiském roce 2024 a udrZuji pro matefskou spolecnost stabilni dividendovy
piijem. Spole¢nost v souladu s dafiovou legislativou vycisluje dafiové neti¢inné ptimé i nepfimé naklady na spravu
majetkovych ucasti (dcefinych firem). Dals$i vyznamnou oblasti jsou poskytované odborné sluzby, které zahrnuiji i
licenci za uzivani ochranné znamky enteria a.s. v ¢astce 154,0 mil.K¢ a dale najmy nemovitosti a véci movitych
véetné poskytnutych leasingt, které dosahly ¢astku 151 mil. K¢, coz predstavuje 20,1% mezirocni dynamiku.

Meziro¢né doslo k poklesu urokovych vynost z ¢astky 12,163 mil. K¢ na 10,979 mil. K¢, ktery souvisi jednak s
poklesem objemu finanénich prostfedku a dale také s vyvojem trokovych sazeb na finanénich trzich.

Z hlediska néakladu jsou nejvyznamnéjsi slozkou osobni naklady, které meziroéné vzrostly z 101,0 mil. K& na 113,1
mil. K¢, coZ predstavuje 11,9% rist, ktery souvisi mimo jiné s rlistem po¢tu zaméstnancd. Dalsi vyznamnou
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nakladovou polozkou jsou odpisy majetku, které meziro¢né vzrostly z 87,2 mil. K¢ na 107,5 mil. K¢, coZ
dokumentuje dlouhodobou dynamiku investi¢ni aktivity spolec¢nosti. Hospodarsky vysledek v HR2025 mimoradné
ovlivnilo zruseni rezerv v objemu 24,5 mil. K¢ vytvofenych v predchozich letech na troky z prodleni souvisejici
s vy$e uvedenym dafiovym sporem, které byly uhrazeny.

Pokud jde o konecny hospodafsky vysledek, spole¢nost enteria a.s. dosahla zisku po zdanéni ve vysi 362,7 mil.
K¢ (333,3 mil. K¢). Hospodaisky vysledek bez dividendového vynosu Cinil ¢astku 36,1 mil. K.

V ramci podpory dcefinych firem spolecnost enteria a.s. poskytla ruéeni vici bankdm za zavazky plynouci
z uvérovych linek za spolecnost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., MARHOLD a.s., REVIS - Praha spol. s r.o.,
PEDASTA dopravni stavby, s.r.o. v souhrnném objemu k rozvahovému dni aZ do ¢astky 1620 mil. K¢ (1170 mil. K¢),
a déle vuci dodavateli dcefiné spole¢nosti Mosty Zabofi s.r.o. do ¢astky 20 mil. K.

Zavazkové linky spolec¢nosti enteria a.s. sjednané na poskytovani bankovnich zaruk a Gvért a jejich pfislibt, a to
jak pro spolecnost enteria a.s., tak pro firmy ve skupiné, dosahuji k rozvahovému dni celkového disponibilniho
limitu ve vy$i 700 mil. K¢ (700 mil. K¢).

Vysi poskytnutych bankovnich zaruk, a déle piislibG zaruk a pfislibl tvéra ¢erpanych z Gvérovych linek enteria
a.s. k rozvahovému dni €ini ¢astku ve vysi 532,9 mil. K¢, coZ predstavuje nardst o 125,3 mil. K¢ oproti stavu ke
konci pfedchoziho roku (407,6 mil. K&), coz dokumentuje rostouci podnikatelskou aktivitu holdingu.

Stavajici ¢erpané dlouhodobé bankovni Gvéry maji fixovany trokové sazby nebo je vyuZito urokového zajisténi
(SWAP). Déle je splacen stiednédoby tcelovy uvér ve vysi 310 tis. K¢ uzavieny v predchozim roce na financovani
pofizeni elektromobill v rdmci dotovaného programu Elektromobilita prostfednictvim Ndrodni rozvojové banky.
Celkovy objem tvéri meziro¢né klesl 0 32,795 mil. K¢ a dosahl k rozvahovému dni ¢astky 124,47 mil. K.

Celkova bilan¢ni suma spolecnosti enteria a.s. k rozvahovému dni dosdahla ¢astky 5 281 mil. K¢, coz predstavuje
narlst o 673 mil. K¢ oproti stavu minulého roku ve vysi 4 608 mil. K¢. Rist bilanéni sumy spole¢nosti enteria
souvisi pfedevsim s rGstem vlastniho kapitalu o 684 mil. K¢. V aktivech se tato skutecnost promitla v riistu stdlych
aktiv 0 523 mil. K¢, a rlistu obéznych aktiv o 145 mil. K¢&.

Celkova struktura vyznamnych skupin aktiv a pasiv enteria a.s. se zménila v pribéhu HR2025 nasledovné:

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 1522 1652 +130
Majetkové ucasti (dlouhodoby financni majetek) 2463 2 857 +394
Pohledavky celkem 269 186 -83
Financni prostredky 338 564 +226
Vlastni kapital spole¢nosti 4280 4964 +684
Bankovni Uvéry 157 125 -32
Ostatni zavazky 115 140 +25
Rezervy 36 11 -25

Podil vlastnich zdroju na aktivech 92,9 % 94,1%
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avu jejiho majetku 20 hospoddisky rok 2025/2026

Z vySe uvedenych tdaji plyne, Ze matefska spolecnost enteria a.s. je nadéle po finanéni a majetkové strance
mimotddné stabilni spolecnosti, coZ doklada predevsim dosaZeny podil vlastnich zdroji na celkovych aktivech
spoleénosti ve vysi 94,1% (92,9 %) a také mimoradné vysoka mira celkové finanéni likvidity.

Pokud jde o hodnoceni pInéni hospodafského planu enteria a.s. na HR2025, tak planované triby za poskytnuté
sluzby a dalsi plnéni bez dividendovych vynosi v objemu 298 mil. K¢ byly piekroéeny, kdyZ bylo celkem dosaZeno
trzeb ve vysi 305 mil. K& Rovnéz byl piekroCen i planovany zisk pfed zdanénim bez dividendovych vynosi
planovanych 18 mil. K¢, kdyZ bylo dosaZzeno zisku 43,5 mil. K¢ pfed zdanénim. Zde byl, jak jiz bylo vySe uvedeno,
hospodarsky vysledek pozitivné ovlivnén mimofadnym zrusenim rezervy ve vysi 24,6 mil. K¢, po odeéteni toho
korektivu by Cinil ¢astku 18,9 mil. K¢.

POPIS SKUPINY ENTERIA

Skupinu enteria k rozvahovému dni 31.3.2026 tvorily nasledujici spoleénosti:

a/ stavebni a produkéni spole€nosti, ve kterych ma enteria a.s., I€ 27537790, 100% podil na zékladnim
kapitalu:

- Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., ICO: 25253361,
- MARHOLD a.s., ICO: 15050050,

- KVIS Pardubice a.s., IC0: 46506934,

- Hrosi stavby Morava a.s., ICO: 28597460,

- INSTAV Hlinsko a.s., I0: 25284959,

- HROCHOSTRO!J a.s., I0: 03012191,

- REVIS Praha s.r.o., ICO: 41190114,

- PEDASTA dopravni stavby s.r.o0., ICO: 01717243,

- TORAMOS s.r.o0., ICO: 61944327,

- KABELs.r.0., ICO: 44566158,

- Mosty Zabofi s.r.o., ICO: 21881545,

- HROCHOSTROJ.SK s. r. 0., se sidlem v Bratislavé, Slovenska republika, 1C0:57428565,

b/ projektové SPV spole¢nosti zaméFené na developing, ve kterych ma enteria a.s., IC 27537790, 100%
podil na zakladnim kapitalu:

- BERTHa.s., ICO: 26009960,

- SARA Hranice s.r.o., ICO: 27768759,

- SUPPLEX s.r.0., ICO: 05886902,

- DEPRO REALs.r.0., 1€0: 27555569,

- DEPRO HODINARKA s.r.0., ICO: 19077114,

- DEPRO U BARTONOVA s.r.0., ICO: 19077335,

- DEPRO U KOMINA s.r.0., ICO: 19454724,

- Lovosické inzenyrské stavby s.r.o., ICO: 49903900,

- DEVON AVENUE s.r.0., ICO: 27727912, spole¢nost je jedinym spole¢nikem developerské spole¢nosti KJ
invest s.r.o.,

c/ spole¢nosti, ve kterych ma enteria a.s. nizsi, nez 100% podil na zakladnim kapitélu:
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- TD invest a.s., ICO: 28665457, podil majetkové Gcasti enteria a.s. na zakladnim kapitélu &ini 32,42%,
prevazujici ¢innost: investitné zamérena spoleénost, vlastnici portfolium spolecnosti a nemovitosti,

- Obalovna Tynisté s.r.o., ICO: 03821480, podil majetkové G&asti enteria a.s. na zakladnim kapitélu &ini
33,33 %, prevazujici ¢innost: vyroba asfaltovych smési,

- Obalovna Chvaletice a.s., ICO: 06620698, podil majetkové Giéasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu &ini
50%, prevazujici ¢Cinnost: vyroba asfaltovych smési,

- Duchcovska svafovna a.s., ICO: 27264483, podil majetkové Gcasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu &ini
50 %, prevazujici Cinnost: prondjem nemovitosti,

- Enteria Arabian Ltd. for General Contracting, spole¢nost registrovana v Kralovstvi Satidské Arabie, podil
majetkové ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitdlu ¢ini 70%, prevazujici Cinnost: stavebni spole¢nost,
v HR2025 aktivné nepodnikala,

- ADRSPACH REAL a.s., ICO: 25950100, podil majetkové Géasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 22,7 %,
prevazujici ¢innost: developerska spole¢nost,

- ADRSPACH DUAL a.s., ICO: 17300622, podil majetkové Gcasti enteria a.s. na zékladnim kapitalu 22,7 %,
prevazujici ¢innost: developerska spolecnost.

Skupinu enteria a.s. k rozvahovému dni tvofi vedle mateiské spole¢nosti 28 spole¢nosti vlastnénych v pfimé linii.

Pokud jde o personalni vyvoj skupiny v HR2025, tak fyzicky poCet zaméstnancl a ¢lend statutarnich organi se
v pribéhu sledovaného roku zvysil z 1352 na 1476 k rozvahovému dni, a tedy meziro¢né vzrostl 0 9,2%.

Bliz8i informace o spole¢nostech skupiny enteria a.s., zejména identifikacni Gdaje a zmény zakladniho kapitalu
spoleénosti, vyse podilu matefské spolecnosti enteria a.s. a jeji zmény v pribéhu HR2025, stejné tak i dosazeny

hospodafsky vysledek a vyse viastniho kapitalu spole¢nosti skupiny v HR2025 jsou uvedeny v pfiloze Fadné ucetni

zavérky k 31.3.2026.
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Stavebni trh Ceské republiky, ktery je zcela zasadni pro podnikatelskou ¢innost celé skupiny enteria a.s., se v roce
2026 nevyviji zcela pozitivné. Tento trend je patrny zejména u kliCového statniho investora Zeleznitni
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zmény, véetné zmén podminek verejnych soutéZi, v jejichZ dlisledku dochazi ke zna¢nému zpomaleni investorské
a projekéni pfipravy novych staveb a nasledné k oddalovani vypisovani novych verejnych soutézi, a to jak pro
opravné prace, tak pro investi¢ni zakazky. To vie bez ohledu na stav a potfeby tGdrzby a modernizace Zeleznicni
dopravni infrastruktury. Uvedeny trend podporuje i meziroCni sniZovani objemu financnich prostiedkd
alokovanych pro opravu a rozvoj Zeleznicni infrastruktury ze SFDI. Uvedené skutecnosti maji zfejmé dopady
v podobé rostouci nervozity tohoto segmentu stavebniho trhu a také pusobi na dalsi silny pokles cen, kdy se
bézné soutéZi stavebni zakazky hluboko pod jejich naklady. Situace spole¢nosti skupiny enteria a.s., které se na
tento trh orientuji, je relativné pfizniva zejména z toho dlivodu, Ze tyto spole¢nosti realizuji dlouhodobé investicni
kontrakty uzaviené jiz minulych obdobich, a také z diivodl produktové diverzifikace jejich podnikatelské ¢innosti.

Obdobné negativné predstavenstvo spolec¢nosti hodnoti také trh staveb vodohospodarské infrastruktury, kde
jsou mnohdy kontrakty uzavieny, ale z diivodd nenaplnéni piislusnych finanénich fondl dochazi k oddalovani
jejich realizace, popfipadé i k jejich ruseni. Relativné stabilni je trh pozemnich staveb, ktery sice dlouhodobé
nabizi relativné nizsi cenovou urover, ale na trhu je stale dostatek prileZitosti a firmam skupiny se dafi ziskavat
zajimavé, a to i velké a dlouhodobé kontrakty, a to nejen v rdmci veiejného sektoru. Obdobné je relativné stabilni
také trh staveb silni¢ni infrastruktury, byt i zde se vyskytuji soutéZe s vyznamnym poklesem cenové hladiny i pod
nakladovou troven.

Vyse uvedené hodnoceni stavu stavebniho trhu Ize uplatnit i pro nasledujici rok, kde vedeni spolecnosti oekava,
Ze dale dojde k zesileni jiz zminénych negativnich trendd. | z téchto divodi je vyhled hospodafeni skupiny
enteria pro rok 2026/2027 o néco nizsi nez skutecnost dosazena v predchozim roce a podle posledni aktualizace
¢ini plan nekonsolidovanych trzeb za skupinu ¢astku 11 mld. K¢ a hospodaisky vysledek po zdanéni ¢astku ve vysi

450 mil. K¢, a to bez zahrnuti dividendovych vynosi matei'ské spole¢nosti enteria a.s.

Pokud jde o hospodaisky plan matefské spole¢nosti enteria a.s. pro HR2026, tak jeji podil na trzbach z vyse
uvedenych zamérl celé skupiny ¢ini ¢astku 337 mil. K¢ trzeb za poskytnuté sluzby a déle 24 mil. K¢ ¢ini planovany
zisk po zdanéni zvlastni podnikatelské c¢innosti, tedy bez zapocteni dividendovych vynost. Pfedpokladané
dividendové vynosy enteria a.s. se na zakladé vysledkli dcefinych spolecnosti skupiny dosazenych v HR2025
pohybuji mezi 350 — 380 mil. K& Prabézné vysledky firem skupiny za obdobi mésicli duben aZz ¢erven 2026

nasvédcuji tomu, Ze pokud nedojde k zadsadnim zakazkovym vypadkim, podafi se tyto planované zaméry naplnit.

V ndvaznosti na vySe uvedené trendy vyvoje trhu a také na planované zaméry skupiny enteria pro hospodarisky
rok HR2026 a roky nasledujici jsou déle pribéZzné realizovany kroky tykajici se napinéni investiéniho a akviziéniho
programu véetné programu rozvoje jednotlivych segment( (produktd) stavebnictvi. Celkové schvalené investice
do pofizeni véci movitych a nemovitych pro HR2026 za skupinu predstavuji ¢astku cca 450 mil. K¢, z toho investice
planované mateiskou spolecnosti enteria a.s. predstavuji Castku 269 mil. K¢. Spole¢nost enteria a.s. dale pribéziné
jedna o potenciondinich akvizi¢nich a developerskych projektech a pro rok HR2026 jsou planovany akvizi¢ni
vydaje na trovni cca 330 mil. K& Celkové planované investicni a akvizi¢ni vydaje za HR2026 piedstavuji Castku cca
700 mil. K¢, a navazuji tak na dosavadni silnou dynamiku v této oblasti.
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Vedeni spoleénosti enteria a.s. priibéiné vénuje pozornost monitorovani a analyzovani vyvoje stavebniho a
realitniho trhu, véetn& vyhodnoceni moznych dopadl zmén, pfileZitosti a rizik na podnikatelskou ¢innost celého
holdingu. Stav a o&ekdvany vyvoj stavebniho trhu vroce 2026 a 2027 byly jiz komentovany a z pohledu
stfednédobého horizontu je jako vyznamné riziko vnimana vedle moinych negativnich dopadl globalniho
ekonomického vyvoje také udriitelnost vefejnych financi, které jsou zdrojem financovani vyznamné ¢&asti
obchodniho portfolia skupiny enteria.

Pies vyse uvedené negativni trendy a rizika ziistava dlouhodobym strategickym planem skupiny déle posilovat
pozici produkénich spoleénosti skupiny enteria a.s. na stavebnim trhu véetné dalsiho ristu jejich trzniho podilu.
Tomuto cili je podfizena investiéni a akviziéni politika v rdmci které jsou aktudlné analyzovany a uvaZovany dalsi
akviziéni projekty v piedpoklddaném finanénim objemu Fadové ve stovkach miliond korun ve stfednédobém
¢asovém horizontu.

Pokud jde o vyznamné skuteénosti nastalé po rozvahovém dni 31.3.2026, tedy skutecnosti nastalé v aktudlnim
HR2026, tak se jedna o nasledujici zaleZitosti. JiZ na pocatku roku predstavenstvo mateiské spole¢nosti iniciovalo

aktualizaci nastaveni Fizeni a rozvoje jednotlivych trinich produktd, jako klicového nastroje strategického fizeni
rozvoje celé skupiny, zimérem je detailné projednat a pfijmout pfisluSna systémova opatfeni k 1.lednu 2027.

V &ervnu uzaviela enteria a.s. dlouhodobou tvérovou smlouvu s vyznamnou bankou na refinancovani pofizeni
areald nemovitosti v Hradci Kralové, v ulici Na dGchodé a v ulici Nachodska, ke kterému doslo v predchozim roce,
uvér nebyl dosud Cerpdn.

Déle spoleénost enteria a.s. v éervnu ziskala certifikaci 1ISO 27001 pro systém Fizeni bezpe¢nosti informaci ISMS,
a to v souvislosti se zajist&nim kybernetické bezpeénosti. Spole¢nost se na zékladé realizované analyzy dale
zabyvd implementaci opatfeni knaplnéni smérnice Evropského parlamentu a Rady NIS2 ke
kybernetické bezpecnosti.

V srpnu spoleénost enteria a.s. uzaviela vyznamnou akviziéni transakci se zimérem vyznamného posileni trzni
pozice na stavebnim trhu, zejména z pohledu regionalniho rozsiteni v ramci Gzemi Ceské republiky. O dalSich
akvizi¢nich obchodech dale aktivné jedna.

Spole&nost dale vénuje velkou pozornost dalimu persondlnimu rozvoji véetné naboru novych pracovnikt a také
rozvoji informaéniho systému véetné implementace Al.

Stejné tak spoleénost ¢ini pripravné kroky kimplementaci systému a strategie ESG vietné zpracovani

nefinanéniho reportingu korporatni udritelnosti a také v problematice rovného genderového odmériovéni (GPG)
a zavedeni systému transparentniho odménovani.

Pardubice, 17. srpna 2026

Ing. Martin Kvirenc ™=

predseda piedstavenstva



