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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI ENTERIA A.S. A O STAVU JEJIHO MAJETKU
ZA HOSPODARSKY ROK 2020/2021

uvoD

VYVOJ STAVEBNIHO TRHU

Uplynuly hospodarsky rok 2020/2021 byl z pohledu vysledk( skupiny enteria a.s. rekordnim, bez ohledu na
dopady koronavirové krize se podafilo plné vyuzit moinosti danych vyvojem stavebniho trhu Ceské republiky.
Pfedevsim Slo o pokracujici oZivovdni trhu dopravnich staveb, z ¢ehoZ téZily firmy skupiny jak v segmentu
draznim i silnicnim. Zde se mohly stavebni firmy skupiny opfit o portfolio draznich stroji provozovanych
spole¢nosti Hrochostroj a.s. a o obalovny asfaltovych smési v Tynisti nad Orlici a ve Chvaleticich, ktera byla
provozovana druhym rokem. Obdobné se dafilo i na trhu pozemnich staveb, kde podobné jako v predchazejicich
letech obchodni mozZnosti limitovaly jednak vnitini kapacity firem holdingu, ale predevSim pak kapacity
subdodavatelskych firem. Podobnd situace byla i na trhu vodohospodarskych staveb, kde pokracoval trend
urcitého oziveni trhu.

Mimoradné Uspéchy firem holdingu dokumentuje predevsim vyznamné navyseni trZzeb za prodej vyrobkl a
sluZzeb hlavnich produkénich firem skupiny, tj. firem Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., MARHOLD a.s., KVIS
Pardubice a.s., Hrosi stavby Morava a.s., INSTAV Hlinsko, Hrochostroj a.s. a TORAMOS s.r.o., které oproti
predchozimu obdobi vrostly o 10,2 % z 4,982 mld. K¢ na 5,492 mld.K¢. Co je neméné dlezité, dale mezirocné
rostl i hospodarsky vysledek po zdanéni téchto firem, kdyz se zvysil z 367,7 mil. K¢ na 489,8 mil. K¢, tedy 0 33,2%,
a to pres pokracujici silny rlst nejen mzdovych nakladl, ale také rlst cen materidlovych vstupl a
specializovanych subdodavek. Z vyvoje trzeb a hospodarského vysledku plyne meziroéni zvySeni rentability
podnikatelské ¢innosti.

Celkové nekonsolidované triby za prodej vyrobkii a sluzeb vSech firem holdingu dosahly ¢astky 5,947 mld.K¢
mld. K¢, oproti predchozimu roku (5,318 mld. K¢), a vzrostly tak o 11,8 %. Pozitivnim trendem ve vztahu
k finan¢ni stabilité holdingu je i dal$i meziro¢ni navysSeni objemu vlastniho kapitdlu holdingu a také udrZeni stavu
cash z predchoziho obdobi, a to i pres vyznamné proinvesticni politiku.
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Nekonsolidované trzby a hospodarské vysledky firem skupiny po zdanéni dale uvddime v pfehledné tabulce,

udaje uvedeny v milionech K¢.

Hosp. | enteria Chladek a | MARHOLD KVIS INSTAV Hrosi Hrocho- | CELKEM

rok a.s. Tintéra, a.s. Pardubice | Hlinsko stavby stroj holding

Pardubice a.s. a.s. Morava a.s. enteria
Trzby | 2020 163,6 3215,2 685,4 394,0 267,8 607,9 224,2 5947,4
Trzby | 2019 130,3 2768,2 667,0 369,2 274,0 441,1 379,5 5318,1
Trzby | 2018 112,3 2380,7 622,1 300,0 169,6 344,6 163,0 4334,1
Trzby | 2017 92,5 1791,6 362,5 268,7 191,3 318,2 140,1 3326,9
Trzby | 2016 73,8 1912,0 313,7 197,9 96,3 275,4 123,7 3118,8
HV 2020 452,7 346,9 35,0 21,8 27,8 32,4 12,7 949,5
HV 2019 134,4 220,9 33,6 23,9 26,5 29,9 23,3 514,2
HV 2018 2171 126,0 14,4 14,8 12,0 5,4 3,6 401,6
HV 2017 187,9 166,4 3,4 1,5 10,8 1,7 0,3 372,6
HV 2016 274,6 92,5 16,2 0,3 5,6 23,7 4,4 421,4

Pozndmka k tabulce: TrZzby = trZzby z prodeje za vlastni vyrobky a sluZzby, HV = hospoddrsky vysledek po zdanéni.
Sloupec CELKEM holding enteria jsou uvedeny nekonsolidované udaje za vsechny firmy skupiny.

Je nutné vzit viak v Uvahu, Ze hospodarsky vysledek jak Enteria a.s., tak celé skupiny je vyznamné ovlivnén
vyplatou dividendy dcefinych firem materské firmy enteria a.s., a to v celkovém objemu 437,7 mil.K¢.

Spole¢nost enteria ocekavd, Ze ve stavebni sezéné 2021 bude stavebni trh stagnovat na Urovni predchoziho
roku, nebot stat planuje vyuzit maximum financ¢nich prostfedkd z programovaciho obdobi OPII a celkové vyuzit
investic do infrastruktury jako stimulacniho faktu pro oZiveni ekonomiky po prudkém propadu zplsobeném
epidemii COVID 19. Dlouhodobé dopady této epidemie na ekonomiku, jak globalni, tak ¢eskou, a v ndvaznosti na
to i na stavebni trh, Ize predikovat jen velmi obtizné, s ohledem na rychle rostouci deficit statniho rozpoctu lze
uvaZovat pro dalsi roky pokles objemu investic. Stejné tak lze signaly zpomaleni zejména soukromych investord
jsou patrné jiz od jara roku 2020.

VLASTNI FUNGOVANI HOLDINGU

Jak jiz bylo uvedeno, podnikani spolecnosti enteria a.s. a firem skupiny vyznamné neovlivnila epidemie COVID-
19. Vytvoreny krizovy $tab holdingu enteria pribézné prijimal bezpecénostni, hygienickd a organizaéni opatreni, a
tak mohla stavebni a podnikatelska cinnost pokracdovat v mésicich lock-downu bez zasadnich dopadi. Na
podporu provozni schopnosti firem skupiny poskytovala enteria systémovou podporu. Pandemicka situace se
vsak stale vyviji a pravdépodobné ani pres probihajici vakcinaci obyvatelstva nelze zcela spolehlivé kvantifikovat
potencialni dopady pandemie v budoucnu. Nicméné vedeni spole¢nosti zvazilo budouci potencidlni dopady
COVID-19 na aktivity a podnikani spolecnosti a dospélo k zavéru, Ze tyto nemaji vyznamny vliv na predpoklad
nepretrzitého fungovani podniku.
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Jako nedilnd soucast celkové prorlstové strategie skupiny a vyznamny faktor rozvoje skupiny je vedle
personalniho rozvoje povaZovana investicni a akvizi¢ni ¢innost. Skupina enteria i v HR2020 pokracovala
v realizaci ambicidézniho investi¢niho programu, kdy se ro¢ni objem investic kazdoro¢né pohybuje kolem 300 mil.
KE. V rdmci podpory dcefinych firem a ochrany investic byla ¢ast vyznamnych investic realizovand v programu
strategickych investic (dale také ,PSI“), které pofizuje pro dcefiné firmy enteria a.s. a pronajima je v rezimu
operativniho ndjmu nebo dlouhodobého leasingu.

V ramci podpory systému fizeni a efektivni administrace proces(l byla vedle nového IS zavedeného v predchozim
roce postupné implementovadna digitalizace a elektronické zpracovani doslych faktur, které jsou nejvice
frekventovanym dokumentem v ramci holdingu.

AKVIZICNi CINNOST

Spole¢nost enteria a.s. v uplynulém roce navazala na pfipravované projekty a realizovala nasledujici akvizi¢ni
transakce :

e Vkvétnu 2020 ukonéena vystavba nové administrativni budovy objekt D na adrese Pardubice, ulice
K Vépence, objekt je vdlouhodobém prondjmu, dale provedeny navazujici Upravy (rekonstrukce)
budovy A, BaC,

e Vervnu 2020 vstoupil jako 50% spole¢nik METROSTAV a.s. do Obalovny Chvaletice a.s., firma tak
ziskala konecnou strukturu akcionard, zaroven byly vyporadany financni pohledavky Enteria z vystavby
obalovny,

e Na pocatku roku 2021 doslo k uzavieni dvou smluv na nakup stroji: novy Cistici stroj kolejové loze
MATISA a kolejova bruska HARSCO po komplexni repasi, budouci najemce je firma Hrochostroj,

e Ddle rovnéZ pokracoval program strategickych investic, vramci kterého enteria potidila a dale
pronajimala stroje a zafizeni v celkové pofizovaci hodnoté celkem 159,7 mil. K¢, pficemz v HR2020
dosdhly tyto investice ¢astky 33,9 mil. K¢.

DEVELOPERSKA CINNOST

V pribéhu HR2020 byl dokoncen developersky projekt vystavby bytového domu s celkem 29 bytovymi
jednotkami pro investora Bytové druistva Erbenova Hlinsko, druistvo spolu s developerem SUPPLEX s.r.o.,
dalsim zakladatelem je spolecnost enteria a.s.. Generdlnim dodavatelem stavby byla spole¢nost INSTAV Hlinsko
a.s. a finanénim partnerem projektu Ceskd spofitelna, kterd poskytla druistvu dlouhodoby uvér
na financovani vystavby bytového domu. V pribéhu roky byly prodany vsechny byty respektive pfevedeny prava,
a v unoru 2021 doslo k predani spravy investora Bytové druZstvo Erbenova, Hlinsko.

Prostfednictvim dcefiné spole¢nosti DEPRO REAL s.r.o. pokracovala pfiprava velkého bytového projektu

v Pardubicich v lokalité Prokopka se 104 bytovymi jednotkami a parkovacim domem o kapacité 220
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parkovacich mist, vdubnu 2020 bylo vydano stavebniho povoleni. V bfeznu 2021 byla zahdjena vystavba
l.etapy tohoto developerského projektu, tj. vystavba bytovych domd C, D a parkovaciho domu F,
predpokladany termin kolaudace je cerven 2023, financovani projektu je Uvérem od mateiské spolecnosti
enteria a.s.

Pokud jde o developerskou firmu ADRSPACH REAL a.s., enteria a.s. shlavnim akcionafem sohledem
na velikost a specifika pozemku vyhleddvd vhodného investora pro oblast ubytovacich zafizeni
a hotel(, aktualné je jednano s vaznym zajemcem.

PRUBEH VLASTNi PODNIKATELSKE CINNOSTI ENTERIA A.S.

Vzhledem k hlavni funkci enteria a.s. jako materské spolecnosti holdingu se predmét a podnikatelska
¢innost spolecnosti enteria a.s. dlouhodobé neméni. Kromé strategické role kvalifikovaného vlastnika
majetkovych ucasti firem skupiny, hlavni podnikatelska ¢innost spociva ve:

- spraveé aktiv spolecnosti, tj. nemovitosti a najimanych véci movitych a financnich aktiv,

- a dale v poskytovani odbornych a specializovanych sluzeb firmam skupiny, ale také tretim osobam,
formou tzv. outsourcingu. Zde se jedna predevsim o marketingové sluzby, poradenské podnikatelsko-
organizacni sluzby, sluzby public-relations v oblasti reklamy, sluzby personaini, ekonomické a financni,
dale sluzby v oblasti administrativni podpory a ochrany, logistické, zpracovani informaci a zajistovani
informacniho systému a podpory.

Zakladnim smyslem a zamérem poskytovani téchto sluzeb je umoznit dcefinym firmam holdingu ziskat tyto
odborné sluzby za vyhodnych podminek a ve standardnim prostfedi holdingu, coZ ddva managementu dcefinych
firem prostor koncentrovat svou Fidici ¢innost na hlavni pfedmét jejich podnikdni. Na druhé strané to umoznuje
efektivni spravu holdingu a také usnadnuje personalni zmény v rdmci firem skupiny. Lze konstatovat, Ze uvedeny
koncept uplatnény od zaloZeni enteria a.s. se osvédcil, coZ potvrzuji dosahované vysledky.

Celkové trzby spolecnosti enteria a.s. za poskytnuté odborné sluzby a plnéni dosahly castky 100,04 mil.K¢
(v pfedchozim roce 82,9 mil. K¢), coZ predstavuje rist o 20,7 %.

Jak jiz bylo uvedeno, jednou z hlavnich rozvojovych oblasti je program realitni €innosti a spravy vlastnich dale
pronajimanych nemovitosti, kde celkové vynosy z pronajma nemovitosti dosahly ¢astky 35,8 mil.K¢ (27,5 mil.K¢).
Zde se jedna predevsim o nasledujici podnikatelské arealy:

- vyrobné-skladovaci areal Podnikatelské centrum 1 (byvalé JHS),
- administrativné-skladovaci areal Svitkov,

- logisticky areal byvalé spolecnosti INTRANS v Pardubicich,

- logisticky aredl v Semtinég,

- aredl administrativni budov v Pardubicich v ulici K Vapence,

- administrativné-skladovaci areal v Olomouci-Holicich,

- administrativné-skladovaci areal Rosice nad Labem.
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Spolu s nagjmem véci movitych dosahly celkové trzby za poskytnuté sluzby ¢astky 163,6 mil.Kc.

Se sprdvou nemovitosti a realitni ¢innosti je bezprostfedné spojena dalsi vyznamna oblast podnikatelské ¢innosti

enteria a.s., kterou je investi¢ni ¢innost, kde investi¢ni vydaje v HR2020 dosahly celkem castky 133,8 mil.K¢ a
véetné dokonceni investic z predchoziho roku byly zafazeny do uZivani investice v hodnoté 219,5 mil.K¢.

Pokud jde o nemovitosti, tak celkové investi¢ni vydaje HR2020 do této oblasti dosahly ¢astky 51,1 mil.K¢ (144,3
mil. K¢&), nejvétsi investici byla jiz zminénd dostavba administrativni budovy D, jejiz navazujici rekonstrukce
objekt(i A,B a D, dale vystavba COV v aredlu v Semtiné a rozsiteni vlecky v arealu INTRANS. Ostatni investice do
nemovitosti tvofi technické zhodnoceni stavajicich budov a projektova pfiprava. Celkové zafazené investice do

s v

budov a staveb ¢ini ¢astku 152,8 mil.Kc.

Investicni vydaje do nehmotného majetku spojené s pofizenim nového informacniho systému véetné pofrizeni
systémového SW a implementacnich praci Cinily 3,2 mil.K¢ (10,5 mil. K&). Celkové zafazené investice do

7 vz

nehmotného majetku ¢ini ¢astku 17,5 mil.K¢.

Pokud jde o ostatni investice, tj. movité véci pro vnitfni Ucely enteria a.s. (zejména IT technika, auta a vybaveni),
dosahly ¢astky 14,8 mil.K¢.

Enteria a.s. v uplynulém roce pokracovala rovnéZ v realizaci programu strategickych investic holdingu, kde
kromé vyuziti a zhodnoceni volné financni likvidity enteria, chrani vyznamné investice proti latentnim rizikim
trhu, kterym jsou vystaveny produkéni firmy skupiny. V ramci tohoto programu byly v HR2020 realizovany
investice prevazné do stavebnich stroji v objemu 33,9 mil. K¢, coZ predstavuje proti predchozimu roku, kdy byly
realizovany investice v objemu 51,77 mil. K¢.

Investi¢ni naklady spojené s akvizicni Cinnosti dosahly ¢astky 30,8 mil.K¢ (7,09 mil. K&), zejména se jednalo o
vklady do jiz existujicich spole¢nosti.

OSTATNI INFORMACE O CINNOSTI SPOLECNOSTI

Personalni vyvoj - spolecnost enteria a.s. méla v uplynulém roce stabilizovany tym pracovnik(l, meziro¢né
se priimérny pfepocteny pocet zaméstnanct zvysil z 45 ve stavu k 31.3.2020 na 54 ke dni 31.3.2021. Spolec¢nost
v oblasti péce o pracovniky pokracovala v programu vycviku manazer( a zajistovala kvalitni vyuku anglického
jazyka.

Pokud jde o personalini vyvoj celé skupiny, tak celkovy fyzicky pocet zaméstnancl ke konci obdobi ¢inil celkem
1054 (962) zaméstnancu. Skupina enteria tak zvysila meziroéné pocet zaméstnancl 0 9,6% (5,02 %).

Vytvareni pracovnich podminek, péce o rozvoj zaméstnanci a dalsi zkvalitnéni firemni kultury zUstavaji
trvalou prioritou vedeni holdingu.
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V ramci poskytovanych sluzeb enteria a.s. také zajistovala propagaci a reklamu dcefinych firem a jejich znacky
jako vyznamného marketingového nastroje pro udrzeni a posilovani obchodni pozice firmy na trhu, a déle také
zajistovala podporu pro budovani spoleéné znacky a image skupiny firem pod spole¢né uzivanou ochrannou
znamkou ,,enteria €esky stavebni holding”.

V této souvislosti spole¢nost v uplynulém roce provedla rebranding stavajiciho loga. Zaroven se spolec¢nost
prezentuje novym sloganem (claimem) ,Na pevnych zakladech”, ktery ma charakterizovat predevsim silu,
stabilitu, perspektivnost a propojeni zakladl (enteria) a produkénich firem (stavba).

Pokud jde o cinnost jediné zahranicni akvizice skupiny, tedy spolecnosti Enteria Arabian Ltd. for General
Contracting se sidlem v Riyadhu, Saudska Arabie, zaloZzené dne 8.1.2012 se 70% podilem enteria a.s., a kterd
ukoncila v roce 2016 realizaci vSech stavebnich zakazek pro statni investory realizovanych ve sdruzeni s mistnimi
spole¢nostmi, nadale tato spolecnost pokracuje ve vedeni soudnich sporll s partnery ve sdruzeni. Bez ohledu
na dobré pravni postaveni a celkové pozitivni vyvoj v téchto sporech vzhledem k celkové pravni nejistoté firma
enteria vytvorila v souladu se zakonem o Ucetnictvi opravné polozky k uvérové pohledavce za Enteria Arabian
Ltd. a dale i odpovidajici rezervy k poskytnutym bankovnim zarukam investorim v Saudské Arabii, které se
meziro¢né snizili na polovi¢ni Uroven tj. 25,6 mil.K¢, a to diky uvolnéni nejvétsi zaruky.

Od konce roku 2019 pokracuje danova kontrola spolecnosti enteria na dan z prijm0 pravnickych osob vybiranou
zvlastni sazbou dané tzv. srazkova dan, a to za obdobi roku 2016,2017 a 2018. Spravcem dané byla vydana
zprava Dosavadni vysledek kontrolniho zjisténi ze 26.2.2021, podle kterého doslo v roce 2016 ke zneuZiti prdva,
pricemzZ byl vypocten pripadny domérek dané ve vysi 32,260 mil.K¢ a prislusenstvi. Spolecnost Enteria se ke
zjisténim vyjadfila dne 21.5.2021 a odmitla uplatnéni institutu zneuZziti prava spravce dané. Vzhledem
k provedené pravni analyze Enteria nevytvarela rezervy na pfipadny domérek dané.

V Unoru 2021 byla na zakladé rozhodnuti akcionar( realizovana vyplata mimofadné dividendy ve vazbé na
dosazené vysledky roku HR2019 a vysi vyplacené dividendy na zakladé rozhodnuti valné hromady konané v zafi,
dale ve vazbé na pribéziné vysledky hospodafského roku 2020 a na celkové pozitivni vyhled hospodareni roku
2021.

V zavéru roku 2020 bylo dosazeno mimosoudniho vyrovnani se Sokolovskou obchodni a.s., jednalo se o nejvétsi
soudni spor enteria a.s..

Pro uplnost informaci o ¢innosti firmy v uplynulém roce je dale nutné uvést, Ze firma neméla v uplynulém roce
organizacni jednotku v zahrani¢i a neméla ani aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Po celé obdobi uplynulého
roku spole¢nost nebyla jako nevyrobni firma drzitelem zadného certifikatu CSN EN 1SO.
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VYSLEDKY HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Trzby spolecnosti enteria a.s. podle jednotlivych podnikatelskych oblasti, kterymi se tato spole¢nost zabyva,
a jejich vyvoj na celkovych vynosech podilely nasledovné:

enteria a.s. vynosy podle segmentu
v mil.K¢: 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

Trzby za poskytovani odbornych sluzeb 100,0 82,9 73,7 69,3 55,4 54,5
Realitni ¢innost a sprava nemovitosti 35,8 27,5 28,8 22,7 18,4 17,9
Vynosy z leasingu v programu PSI 23,3 15,2 3,7 0,0 0,0 0,0
Vynosy z ndjmu movitych véci 4,5 4,7 6,1 0,5 0,0 0,0
Finan¢ni vynosy — pfijaté dividendy 437,7 159,5 245,7 223,8 346,5 217,3
Finan¢ni vynosy - prodej cennych papir( 18,5 0,0 10,1 6,0 11,8 0,0
Financni vynosy — uroky a ostatni

finan¢ni vynosy 3,5 6,1 2,9 4,4 4,0 0,3
Vynosy z prodeje majetku a zbozi 9,1 6,4 14,2 8,1 2,5 72,4
Vynosy z nakoupenych/ postoupenych

pohledavek nad jejich pofizovaci cenu 34,0 0,0 0 0 48,6 0,0
Ostatni vynosy (aktivace, zména NV,

dotace) 1,9 1,6 1,2 1,7 1,9 1,0
Celkem vynosy 668,3 304,3 386,3 336,5 489,1 363,4

Nejvyznamnéjsi vynosovou polozkou enteria a.s. byly v uplynulém roce, stejné jako v minulych letech, pfrijaté
dividendy ve vysi 437,7 mil.K¢ (159,5 mil. K¢), ve kterych se odrazi vysledky dcefinych firem holdingu dosazné
v predchazejicim hospodarském roce a Castecné byly vyplacen nerozdéleny zisk predchozich obdobi kryty
likviditou.

Pomérné vyznamné mezirocné rostly celkové trzby za poskytovani odbornych sluzeb, a to cca o 20,6%.
Dynamicky rostly vynosy z poskytnutého leasingu movitych véci ramci programu PSI, které dosahly ¢astky 18,5
mil.K¢ (15,2 mil. K¢). Celkové vynosy spolecnosti enteria a.s. dosahly v uplynulém roce ¢astky 668,3 mil.K¢ (304,3
mil. K&).

Pokud jde o koneény hospodafsky vysledek firma enteria a.s. dosahla €istého zisku po zdanéni ve vysi 452,7
mil.K¢. V pfedchozim roce bylo dosaZeno zisku po zdanéni ve vysi 132,4 mil. K¢.
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Celkova bilanéni suma spoleénosti enteria a.s. k rozvahovému dni dosahla ¢astky 2 971 mil. K¢, coZ predstavuje
narlst o 401 mil. K¢ oproti stavu minulého roku ve vysi 2 570 mil. K¢.

Rast bilancni sumy spolecnosti enteria souvisi predevsim s rlistem vlastniho kapitalu o 316 mil. K. V aktivech se

tato skutecnost promitla v rdstu dlouhodobého majetku o 106 mil. K¢ a rdstu objemu penéini hotovosti
0319 mil. K¢.

Celkova struktura vyznamnych skupin aktiv a pasiv se zménila v pribéhu hospodarského roku nasledovné:

enteria a.s. — bilanéni udaje v mil.K¢ Pocatecni stav Konecny stav Zména
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 698 804 +106
Majetkové tcasti 1338 1428 +90
Pohledavky celkem 306 192 -114
Financni majetek 225 544 +319
Vlastni kapital spolecnosti 2487 2803 +316
Objem zavazku celkem 30 59 +29
Bankovni Uvéry 0 78 +78
Rezervy 53 28 +25
Podil vlastnich zdroju na aktivech 96,77% 94,32%

Z uvedenych udajl plyne, Ze spolecnost enteria a.s. je nadale po finanéni a majetkové strance mimoradné
stabilni spolecnosti, coz doklada predevsim dosazeny podil vlastnich zdrojd na celkovych aktivech spolecnosti
ve vysi 94,35% (96,77 %) a také mimoradné vysoka mira celkové financni likvidity.

V rdmci podpory dcefinych firem spole¢nost enteria a.s. poskytla ruéeni vi¢i CSOB a.s. za zavazky plynouci
z Uvérovych linek za spolecnost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. v celkovém objemu az do ¢astky 425 mil.K¢ (425
mil. K¢) a dale za Gvérové zavazky spolecnosti Hrochostroj a.s. v celkové ¢astce 61 mil. K¢ k rozvahovému dni.
Déle spolecnost poskytla ¢asové omezené ruceni Bytovému druistvu Erbenova, Hlinsko za Gvér na vystavbu
bytového domu. V srpnu 2020 enteria a.s. poskytla ruc¢eni Komeréni bance a.s. za zavazky Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s. plynouci z poskytnuté zavazkové linky 300 mil. K¢ v rdmci uplatfiovani zasady parri passu vuci
bankovnim domdm.

Déle byly z Gvérovych linek spoleénosti enteria a.s. uzavienych s bankami CSOB a.s., UniCredit Czech republic a.s.
poskytnuty v pribéhu hospodarského roku bankovni zaruky, jejich pfisliby a prisliby GUvér( za dcefiné firmy
skupiny. Vyse poskytnutych bankovnich zaruk, jejich pfislibl a pfislibG dvér( z dvérovych linek enteria a.s.
k rozvahovému dni Cini ¢astku ve vysi 296,9 mil.K¢ (240,1 mil.K¢) a dokumentuje je nasledujici tabulka:
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Subjekt - Dluznik HR 2020 HR 2019 HR 2018 HR 2017 HR 2016

CHT Pardubice a.s. 113,7 34,2 34,0 60,6 70,8
MARHOLD a.s. 90,4 94,3 91,0 52,7 40,0
Hrosi stavby Morava a.s. 18,1 8,8 5,3 5,7 3,8
KVIS Pardubice a.s. 31,2 31,3 32,9 15,7 13,8
INSTAV Hlinsko a.s. 11,4 3,1 1,9 2,0 6,5
HROCHOSTRO! a.s. 5,5 134 0,0 0,0 0,0
Enteria Arabian Ltd. * 25,6 58,7 54,0 57,9 59,5
PRODIN a.s.** 0,05 1,0 1,0 1,0 1,0
TORAMOS s.r.o. 0,9 0,09

*Poznamka k tabulce: meziro¢ni zména vyse zaruk je pouze vlivem vyvoje kurzu USD. ** Smluvni partner

Celkem zavazkové linky firmy enteria a.s. na Cerpani bankovnich zaruk a uvérl a jejich pftisliba k rozvahovému
dni &inily u smlouvy uzavfené s CSOB a.s. limit vy3i 400 mil. K& u smlouvy s UniCredit Bank Czech Republik and
Slovakia a.s. limit ve vysi 300 mil. K&. Zavazkova linka s Ceskou spofitelnou a.s. v objemu limitu 100 mil. K¢ byla
na jare 2020 dohodou stran jako necerpana ukonéena.

K rozvahovému dni spolecnost enteria a.s. ¢erpala dlouhodobou Uvérovou smlouvu s UniCredit Bank Czech
Republik and Slovakia a.s. na financovani vystavby administrativniho objektu D, avér 90 mil. K¢ byl ¢erpan
v ¢ervnu 2020.

HOSPODARENI FIREM SKUPINY ENTERIA

Pokud jde o vysledky podnikatelské cinnosti dcefinych firem skupiny enteria, jednotlivé firmy dosahly
v uplynulém hospodarském roce 2020/2021 nasledujicich vysledk( (v zavorce je vidy uveden Udaj za pfedchozi
rok 2019/2020):

Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., nejvyznamnéjsi produkéni firma skupiny, u které podil majetkové uUcasti
enteria a.s. na jejim zakladnim kapitalu cini 100 %, dosahla trzby za vlastni vyrobky a sluzby v objemu
3215 mil.K¢ (2768 mil. K¢). Trzby spolecnosti tak meziro¢né vrostly o 16,1% (16,3 %). Firma dosahla zisku
pred zdanénim ve vysi 428,4 (282,3 mil. K¢), rentabilita z trZzeb na Uroven 10,8% (8,0 %).

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti enteria a.s. Strana 9 (celkem 13)
a o stavu jejiho majetku za hospodarsky rok 2020/2021



enteria

Celkova bilan¢ni suma spolec¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. dosdhla k rozvahovému dni ¢astky 1337
mil.K¢ (1389 mil. Kc), viastni kapital firmy dosahl ¢astky 634,8 mil.K¢ (578,9 mil. K&) a podilel se kryti majetku
firmy ve vysi 47,5% (41,4 %).

MARHOLD a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za vlastni vyrobky
a sluzby 685,4 mil.K¢ (667 mil. K&), coZ je v porovnani v predchozim rokem narlst 0 2,3% (7,2 %).

Pokud jde o zisk pred zdanénim, tak spolecnost jej dosahla v ¢astce 42,8 mil.K¢ (41,4 mil. KE). Rentabilita trzeb
dosahla drovné 5,1% (5,0 %).

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovém dni ¢astky 171,9 mil.K¢ (205,5 mil. K¢&), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 74,2 mil.K¢ (107,1 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 43,1% (52,1 %).

KVIS Pardubice a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby 394,0 mil.K¢ (369,2 mil. K¢), které predstavuji v porovnani s predchozim rokem narGst o 6,7%
(23,1 %), a dale zisku pred zdanénim 23,7 mil.K¢ (30,1 mil. K&). Rentabilita trzeb dosahla Urovné 5,5%.

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 154,8 mil.K¢ (152,3 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 90,2 mil.K¢ (81,9 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 58,3% (53,8 %).

INSTAV a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zdkladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za vlastni vyrobky a
sluzby 267,8 mil.K¢ (274,0 mil. K¢&), cozZ je v porovnani s pfedchozim rokem pokles 2,3% (rlst 61,6 %), dale byl
dosazen zisk pred zdanénim 33,0 mil.K¢ (34,9 mil. K&) a rentability z trzeb 10,4% (9,7%).

Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 114,9 mil.K¢ (116,9 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 76,6 mil.K¢ (76,8 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 66,7% (65,7 %.).

Hrosi stavby Morava a.s., podil majetkové ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby 607,9 mil.K¢ (441,1 mil. K¢), coZ je narGst o 37,8% (28,0%) a dale zisku pred zdanénim
42,0 mil.K¢ (39,2 mil. K¢). Rentabilita trzeb cinila 5,3%.

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 170,3 mil.K¢ (168,6 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 85,8 mil.K¢ (98,3 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 50,4% (58,3 %).

HROCHOSTRO! a.s., spole¢nost se 100 % majetkovou Ucasti enteria a.s. dosahla trzeb za vlastni vyrobky a sluzby
224,2 mil.K¢ (379,5 mil. K¢), coZ je pokles o0 40,9% (rist o 132 %), a dale zisku pred zdanénim 17,7 mil.K¢ (30,5
mil. K¢) s rentabilitou trzeb 5,7% (6,2 %).

Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 306 mil.K¢ (284 mil. K¢&), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 125,2 mil.K¢ (113,4 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 40,9% (39,9 %).

Toramos s.r.o., firma s podilem majetkové ucasti enteria ve vysi 100 %, trzby 97,2 mil.K¢ (83,7 mil. K¢), ktery
predstavuje meziroéni rist 16,1% (52 %), hospodarsky vysledek btto zisk 17,0 mil.K¢ (11,4 mil. K¢). Celkova
bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 43,2 mil.K¢ (32,5 mil. K¢&), vlastni jméni firmy dosahlo ¢astky
33,5 mil.K¢ (26,4 mil. K) a podilelo se na kryti majetku firmy ve vysi 77,7% (81,1 %).

Obalovna Tynisté s.r.o., firma s podilem majetkové Ucasti enteria ve vysi 33,33 %, spolecnost zahdjila vyrobni
¢innost v roce 2016, trzby 153,6 mil.K¢ (107,3 mil. K&), hospodarsky vysledek btto zisk 7,6 mil.K¢ (5,8 mil. Kc),
bilanéni suma 106,3 mil.K¢ (105,2 mil. K¢), vlastni kapital 43,3 mil.K¢ (41,7 mil. K&), ktery se podilel se na kryti
majetku firmy ve vysi 40,8% (39,6 %).
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Obalovna Chvaletice a.s., firma s podilem majetkové ucasti enteria k rozvahovému dni ve vysi 50 %, spolecnost
zahdjila v HR2019 zkusSebni provoz, trzby 82,8 mil.K¢ (35,5 mil. K&), hospodarsky vysledek btto +10,8 mil.K¢
(ztrata 67 tis. K¢), bilan¢ni suma 168,5 mil.K¢ (152,4 mil. K¢), vlastni kapital 82,1 mil.K¢ (12,9 mil. K¢), ktery se
podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 48,8% (8,5 %).

Systémové bednéni s.r.o., firma s podilem majetkové ucasti enteria ve vysi 100,00 %, trzby 9,6 mil.K¢ (10,7 mil.
K¢), hospodarsky vysledek btto zisk 1,9 Mil.K¢ (3,8 mil. K¢), bilanéni suma 10,0 mil.K¢ (9,2 mil. K¢), vlastni kapital
8,3 mil.K¢ (7,9 mil. K¢), ktery se podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 83,0% (85,3 %). Firma k 1.4.2021
fuzovala do KVIS Pardubice a.s..

Duchcovska svafovna a.s., podil majetkové uUcasti enteria a.s. na zakladnim kapitdlu 50 %, dosdahla trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby 42,0 mil.K¢ (51,1 mil. K¢), coz je v porovnani s pfedchozim rokem rist 30,2 % (+31,5 %), a
dale ztraty ve vysi -7,2 mil.K¢ ( zisk 4,5 mil. Kc).

Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 53,2 mil.K¢ (69,5 mil. K¢), vlastni jméni firmy dosahlo
Castky 50,2 mil.K¢ (57,4 mil. K¢) a podilelo se na kryti majetku firmy ve vysi 94,3% (82,6 %).

Enteria Arabian Ltd. for General Contracting se sidlem v Riyadhu, Saludska Arabie zaloZena v roce 2012 se 70%
podilem enteria a.s. na zakladnim kapitdlu, pouze ddle vede soudni spory, nepodnika, a tedy nema trzby, objem
zakladniho kapitalu je 500 tis. SAR, tedy cca 3,0 mil. K¢.

BERTH a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zdkladnim kapitalu 100 % ve vysi 36 mil. K¢, firma nedosahla
zadnych trzeb za vlastni vyrobky a sluzby a firmy dosahla zisku 341 tis.K¢ (254 tis.K¢). Spolec¢nost bude dale
pUsobit jako nositel pro néktery z potencionalnich developerskych projektu.

DEVON AVANUE s.r.o. s podilem enteria a.s. 40 % na zdkladnim kapitalu nevykazala za uplynulé ucetni obdobi
s ohledem na pfipravu projektl ve fazi zpracovani zamérQ zadné ¢i vyznamnéjsi obraty a hospodarsky vysledek
v poradi firem Cinil ztrata 73 tis.K¢ (87 tis. K&). Spolecnost je jedinym spoleénikem firmy KJ invest s.r.o..

DEPRO REAL s.r.o. ve 100% drZeni enteria a.s., developerska spolecnost, ktera pripravuje bytovy developersky
projekt PROKOPKA dosahla trzeb ve vysi 30 tis.K¢ (30 tis. K¢ ) a zisk 16 tis.KC (ztratu 38 tis. K¢), bilan¢ni suma 41,9
mil.K¢ (25,3 mil. K¢&), vlastni kapital 15,3 mil.K¢ (15,3 mil. Kc).

ADRSPACH REAL a.s., podil majetkové Géasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 22,7 %, spoleénost vykazala trzby
ve vysi 275 tis.K¢ (275 tis. KE), hospodarsky vysledek 215 tis.KC (+258 tis. K¢).

PASO Brno a.s. v likvidaci, firma s podilem majetkové Gcasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 85,38 %, neméla
v r.H2020 trzby a hospodarsky vysledek cCinil ztratu 944 tis.K¢ (zisk 273 tis. K¢). Spolecnost ukondila veskeré
pravni spory a pripravuje prodej posledniho majetku (pohledavek) tak, aby ukondila jesté v roce 2021 svou
likvidaci.

SUPPLEX s.r.0. podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu developerské spolec¢nosti Cini 100 %,
spolecnost zahdjila podnikatelskou ¢innost v roce 2017, dosahla trzby 2,1 mil.K¢ (196 tis. K&), hospodarsky
vysledek btto zisk 443 tis.K¢ (ztrata 60 tis. K¢). Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 205,6
mil.K¢ (223,8 mil. K¢), vlastni jméni firmy dosahlo ¢astky 67,7 mil.K¢ (69,3 mil. K&) a podilelo se na kryti majetku
firmy ve vysi 32,9% (31,0 %).
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Bytové druistvo Erbenova Hlinsko, druistvo, firma, kterad je investorem bytového projektu v Hlinsku, byla
zalozena v r.2018, enteria a.s. je vedle SUPPLEX s.r.o. jednim ze tfi zakladajicich ¢len(, ¢lensky vklad enteria a.s.
¢ini 5 tis. K¢, firma neméla trzby, dosazen nulovy hospodarsky vysledek (ztrata 27 tis. K¢), vlastni kapital ¢inil 43,5
mil.K¢ (26,3 mil. K¢).

DEPRO JPA s.r.0., ve 100% drZeni enteria a.s., spolecnost zaloZzena odstépenim v roce 2020, nulové trzby a
hospodarsky vysledek, v kvétnu 2021 odprodan 100% podil.

DEPRO Vapenka s.r.o., ve 90% drzeni enteria a.s., spoleCnost zaloZena vroce 2019, trzby 1,7 mil.K¢ a
hospodarsky vysledek -2,2 mil.K&, v srpnu 2021 odproddn 90% podil.

CINNOST V ROCE 2020/2021 A VYHLED HOSPODARENI SPOLECNOSTI

S ohledem na océekavany vyvoj stavebniho trhu ve stavebni sezéné 2021, a na zakladé zamérl jednotlivych firem
skupiny enteria a.s., byl pfijat zakladni cil v obchodni a hospodaiské oblasti holdingu dosdhnout za obdobi
hospodarského roku 2021/22 celkového obratu trZeb holdingu ve vysi 5,8 mld. K¢ a zisku pred zdanénim 449
mil. K¢. Pribézné vysledky firem skupiny za obdobi mésici duben az ¢ervenec 2020 nasvédcuji tomu, Ze se
podafi tyto zdméry naplnit.

Pokud jde o hospodaisky plan enteria a.s. pro HR2021, tak jeji podil z vySe uvedenych zamérl skupiny Cini
¢astku 160,5 mil. K¢ trZzeb za poskytnuté sluzby a 3 mil. K¢ zisk z vlastni ¢innosti mimo pfijaté dividendové vynosy.

V navaznosti na vySe uvedené cile skupiny enteria pro hospodarsky rok 2021/22 jsou pribézné realizovany kroky
tykajici se naplnéni investi¢niho a akvizi¢niho programu skupiny véetné programu rozvoje jednotlivych segmentl
stavebnictvi. Celkové schvélené investice predstavuji ¢astku cca 400 mil.K¢, které zahrnuji rovnéz pofizeni nové
Cistici linky MATISA a repasované brusky HARSCO a 4 kusU specialnich vagon( SRT, kde jsou platby také rozlozeny
také do roku 2022, a kde je pripraveno zapojeni bankovniho financovani. Spole¢nost enteria a.s. priibézné jedna o
potencionalnich akvizi¢nich projektech.

Pokud jde o vyznamné skutecnosti nastalé od rozvahového dne, tak k 1.4.2021 probéhla fuze dcefinych
spolecnosti Systémové bednéni s.r.o. sloucenim se spolec¢nosti KVIS Pardubice a.s., smyslem fuze bylo zefektivnit
fizeni firem.

V dubnu 2021 byla uzaviena opcni smlouva na odkup 100% podilu ve firmé s vlastnim aredlem na Moravé, se
zamérem vybudovani dalsi obalovny v regionu stfedni Moravy a posilovani podnikani skupiny v tomto teritoriu.

Ddle byl v kvétnu 2021 uskutecnén prodej 100% podilu ve spolecnosti DEPRO JPA s.r.o., vlastnici rozestavénou
nemovitost v Pardubicich, nebot enteria vyhodnotila dokonéeni projektu a provozovani objektu jako
neperspektivni a rizikové. V kvétnu 2021 enteria rovnéz uzaviela spolecnost kupni smlouvu, ktera zaklada opcni
pravo ke koupi 60% podilu ve spoleénosti DEVON AVANUE a.s., ¢imZ se enteria stane jedinym akcionarem
spolecnosti.
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Déle byl vkvétnu zahajen provoz Kariérni web Velkd parta, predstavujici systémovou podporu ndboru

pracovnikl pro firmy holdingu.

Na zac¢atku srpna 2021 realizovéna koupé haly v Ceské Té$iné jako nové zazemi firmy TORAMOS, a byla zahdjena
vystavba nové haly v aredlu Semtin pro dlouhodobého ndjemce Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., stfedisko

zabezpecovaciho zafizeni drazni dopravy.
V srpnu 2021 byl realizovan prodej 90% obchodniho podilu ve spoleé¢nosti DEPRO Vapenka s.r.o.,

Vedeni spolecnosti enteria a.s. nadale vénuje pozornost vyvoji epidemie COVID 19 a moznym dopadim na
podnikatelskou ¢innost holdingu.

Pardubice, 30. srpna 2021

Ing. Pavel Duspiva Ing. David Petrasek
Clen predstavenstva Clen predstavenstva

Ing. Martin Havelka
predseda predstavenstva
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