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Zprava predstavenstva enteria a.s. o podnikatelské cinnosti skupiny enteria
a o stavu jejiho majetku za hospodarsky rok 2022/2023
(konsolidace)

1. Uvod

Uplynuly hospodarsky rok 2022/2023 (dale téz ,HR2022“) byl pro skupinu enteria a.s. velmi Uspésnym rokem.
Holdingu se podafilo vyuZit moznosti danych vyvojem stavebniho trhu Ceské republiky, a to bez ohledu na
dopady doznivajici koronavirové krize a zejména bez ohledu na dopady probihajici energetické krize souvisejici
s valkou na Ukrajing, a s tim souvisejicim narusenim dodavatelskych retézcu, rlistem cen stavebnich materiald a
stavebnich praci. Produkénim spole¢nostem skupiny se dafilo zejména v segmentu dopravnich staveb, a to jak
draznich, tak i silni¢nich, kde se hlavni stavebni firmy skupiny opiraly jednak o portfolio draznich strojl
provozovanych spolecnosti Hrochostroj a.s., a také o obalovny asfaltovych smési v Tynisti nad Orlici a ve
Chvaleticich. RovnéZ se dafilo spole¢nostem skupiny i na trhu pozemnich staveb. Obdobn4 situace byla i na trhu
vodohospodarskych staveb, kde po letech postupného ristu trhu se situace stabilizovala.

Spolecnosti skupiny enteria i v roce HR2022 pokracovali v realizaci prorlstové strategie skupiny, kterd se vedle
personalniho rozvoje opird zejména o vysokou investi¢ni a akvizi¢ni aktivitu. Skupina enteria tak i v HR2022
pokracovala v realizaci investi¢niho programu, kdy se rocni objem investic kazdoro¢né pohybuje kolem 300 az
400 mil. K¢, a jsou tedy reinvestovany vytvorené odpisy a také podstatna ¢ast vytvoreného zisku. V roce H2022
tak byly vramci celého holdingu pofizeny investice (bez finanénich investic) v objemu 373,9 mil.K¢ (v roce
HR2021 v objemu 323,7 mil. K&), a to bez dale uvedenych Uhrad zaloh na nové pofizené drazni stroje pro
Hrochostroj a.s.. V ramci podpory dcefinych firem a ochrany investic byla vyznamnd ¢ast investic realizovana
v programu strategickych investic (dale také ,PSI“), které pofrizuje pro dcefiné firmy enteria a.s. a pronajima je
Vv rezimu operativniho najmu nebo dlouhodobého leasingu.

Uspésny prabéh stavebni sezény v rdmci HR2022 dokumentuje predeviim navy$eni nekonsolidovanych trieb za
prodej vyrobkd a sluzeb hlavnich produkénich firem skupiny, tj. firem Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.,
MARHOLD a.s., KVIS Pardubice a.s., Hrosi stavby Morava a.s., INSTAV Hlinsko a.s., Hrochostroj a.s., Toramos
s.r.o. a REVIS Praha s.r.o., které oproti pfedchozimu obdobi vzrostly o0 26,2 % z 6,261 mld. K¢ na 7,905 mld. K¢.
Nekonsolidovany hospodarsky vysledek po zdanéni téchto produkénich spole€nosti vzrostl z357,6 mil. K¢ na
396,3 mil. K¢, tedy o 10,8 %. V mezirocnim srovnani se projevil mirny pokles miry zisku produkénich firem
vztazeného kjejich trzbam, kdyZ tato Uroven rentability poklesla z 5,69% na 5,01%. Ve vyvoji tohoto
pomérového ukazatele se projevil rlst mzdovych nakladd, a predevsim rlst cen materidlovych vstupl a
specializovanych subdodavek, ktery byl u ¢&asti vyznamnych zakdzek kompenzovan uplatnénim inflacnich
dolozek. S ohledem na probihajici trendy ve stavebnictvi a stav stavebniho trhu CR se stale jedna o vyjimeéné
vysokou uroven rentability podnikatelské ¢innosti.
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Celkové nekonsolidované trzby za prodej vyrobki a sluzeb vsech firem holdingu véetné materské firmy enteria
a.s. dosahly castky 8,516 mld. K¢ mid. K¢, oproti predchozimu roku 6,825 mld. K¢ (dale Udaje uvadéné
v zdvorkach vidy predstavuji dosazenou hodnotu parametru v uplynulém HR2021), a vzrostly tak o 24,8 %.
Nadale se v disledku dosazené profitability a dividendové politiky posilovala finanéni stabilita holdingu, a doslo k
dalsimu meziro¢nimu navyseni objemu vlastniho kapitalu holdingu a také udrzeni stavu cash z predchoziho

obdobi, a to i pres investi¢ni a akvizi¢ni aktivity skupiny.

Nekonsolidované trzby a hospodarské vysledky hlavnich produkénich firem skupiny po zdanéni dale uvadime v

prehledné tabulce, udaje uvedeny v milionech K¢.

Triby v mil. K¢ Index 2022 2021 2020 2019 2018 2017
enteria a.s. 107,20% 198,3 185,0 163,6 130,3 112,3 92,5
CHT Pardubice a.s. 120,10% | 4344,1| 36170 32152 2768,2| 2380,7 1791,6
MARHOLD a.s. 128,10%| 1209,9 944,6 685,4 667,0 622,1 362,5
KVIS Pardubice a.s. 143,40% 561,9 391,9 394,0 369,2 300,0 268,7
INSTAV Hlinsko a.s. 108,90% 338,4 310,8 267,8 274,0 169,6 191,3
Hrosi stavby Morava as 116,70% 764,7 655,0 607,9 441,1 344,6 318,2
Hrochostroj a.s. 112,33% 286,1 254,7 224,2 379,5 163,0 140,1
Toramos 65,64% 57,3 87,3 97,1 83,7 31,8
REVIS Praha s.r.o. 342,3
CELKEM 125,7% 8103,0 6446,3 56552 5113,0 4124,1 3164,9
Produkcni firmy bez enteria 126,2% 7904,7 6261,3 5491,6 4982,7 4011,8 3072,4

HV netto v mil. K¢ Index 2022 2021 2020 2019 2018 2017
enteria a.s. 49,40% 186,6 377,8 452,7 134,4 217,1 187,9
CHT Pardubice a.s. 135,10% 293,8 217,5 346,9 220,9 126,0 166,4
MARHOLD a.s. 93,40% 48,4 51,8 35,0 33,6 14,4 3,4
KVIS Pardubice a.s. 233,90% 13,8 5,9 21,8 23,9 14,8 1,5
INSTAV Hlinsko a.s. 86,80% 26,3 30,3 27,8 26,5 12,0 10,8
Hrosi stavby Morava a.s. 24,70% 9,3 37,7 32,4 29,9 5,4 1,7
Hrochostroj a.s. 53,80% 4,2 7,8 12,7 23,3 3,6 0,3
Toramos 1,52% 0,1 6,6 13,2 9,4 -1,1
REVIS Praha s.r.o. 0,4
CELKEM 79,3% 582,9 735,4 942,5 501,9 392,2 372,0
Produkcni firmy bez enteria 110,8% 396,3 357,6 489,8 367,5 175,1 184,1

Pozndmka k tabulce: Trzby = trzby z prodeje za viastni vyrobky a sluzby, HV = hospoddrsky vysledek po zdanéni.

Udaje jsou za jednotlivé hospoddrské roky.
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PFi hodnoceni hospodarskych vysledkd jak enteria a.s., tak celé skupiny, je nutné vzit v Uvahu, Ze celkové
dosazeny nekonsolidovany vysledek po zdanéni hlavnich firem skupiny ¢ini 582,9 mil. K¢, a je, stejné tak jako
kazdoro¢né, vyznamné ovlivnén vyplatou dividendy dcefinych firem materské firmy enteria a.s., a to v celkovém
objemu 176,2 (375,2) mil. KE. Po odectu ve skupiné vyplacenych dividend cini zisk hlavnich firem holdingu po
zdanéni ¢astku 406,7 mil. K¢ (353,6 mil. Kc).

Konsolidovany obrat skupiny za HR2022 tj. obrat po odecéteni mezipodnikovych transakci dosahl ¢astky 7,177
mld.K¢, coZ predstavuje proti 5,779 mld.K¢ v pfedchozim roce 24,2 %-ni mezirocni riist obratu. Konsolidovany
zisk skupiny po zdanéni dosahl ¢astky 311,0 mil.K¢, coz je 21,7 %-ni rust proti konsolidovanému zisku

dosazenému v HR2021 v celkovém objemu 255,6 mil.K¢.

Uvedené vysledky vyznamné prekrocily planované zaméry skupiny pro HR2022.

2. Prabéh vlastni podnikatelské éinnosti

V uplynulém hospodaiském roce byly spolecnosti skupiny enteria a.s. velmi aktivni, zejména pokud jde o
investi¢ni ¢innost a akvizi¢ni ¢innost, a také o realizaci developerskych projekta.

AKVIZICNT CINNOST

Spole¢nost enteria a.s. a jeji dcefind spoleCnost SUPPLEX s.r.o. realizovaly k 1.4.2022 projekt odstépeni ¢asti
majetku SUPPLEX s.r.o., konkrétné akcie firmy TD invest a.s. predstavujici 32,42% podil na zadkladnim kapitalu
firmy a zadvazky spojené s pofizenim téchto akcii, a to sloucenim s enteria a.s.. Uvedena transakce neméla zadny
vliv na akcionafe enteria a.s..

V kvétnu 2022 spole¢nost enteria a.s. realizovala vyznamny akvizicni projekt, kdyZ odkoupila 100% podill
na zakladnim kapitalu firmy REVIS - Praha s.r.0., a vté souvislosti byla realizovana splatka ¢asti kupni ceny
ve vysi 47,3 mil. K& Firma REVIS - Praha s.r.o patfi mezi predni firmy poskytujici stavebni a servisni prace
provozovatellm distribuce plynu a strategickym zamérem této akvizice je kromé vstupu skupiny enteria
na energeticky trh rozsifovani divize vystavby a udrzby vodovodnich a kanalizacnich siti a také vyznamnéjsi vstup
na stavebni trh hlavniho mésta Prahy. Dale byla v ¢ervnu uzaviena s firmou REVIS-Praha s.r.o. Uvérovd smlouva az
do ¢astky 30 mil. K¢ na refinancovani stavajiciho COVID uvéru.

V ¢ervnu 2022 spolec¢nost enteria poskytla pFiplatek mimo zakladni kapital dcefiné firmé Hrochostroj a.s. ve vysi
20 mil.K¢, se zamérem financni stabilizace rozvojovych zamér( této spolecnosti.

Vlednu 2023 byl odkoupen 100% podil ve spolecnosti Lovosické inZenyrské stavby a.s., vtento moment
spole¢nost aktivné nepodnika, spole¢nost byla odkoupena pro budouci podnikatelské zaméry skupiny.

Ke dni 1.7.2022 vznikla spole¢nost ADRSPACH DUAL a.s., kterd se k rozhodnému dni 1.1.2022 odsté&pila od
spole¢nosti ADRSPACH REAL a.s., smyslem transakce bylo pfipravit spole¢nost ADRSPACH REAL a.s. na vstup
strategického partnera — developerskou firmu, ktera pripravuje na pozemcich této spolecnosti realizaci
vyznamného developerského projektu.
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INVESTICNi CINNOST

Spoleénost enteria a jeji dcefiné spole¢nosti byly v HR2022 velice aktivni i v investi¢ni ¢innosti.

V pribéhu roku 2022 probihal zkusebni provoz a ladéni generalkované strojni brusky dodané od firmy HARSCO,
vlednu 2022, také probihalo schvalovani stroje pro trvalé provozovani v CR, ztizené zménou legislativnich
podminek. Pokud jde o pofizeni dalsiho vyznamného stroje, tj. nova Cisticka stérkového loze MATISA C75, stroj
byl dokoné&en v listopadu 2022 a doddn do CR v Gnoru 2023. RovnéZ u tohoto stroje dale probihd zkusebni
provoz, ladéni stroje a jeho schvalovéni pro trvalé uzivani v CR. Pro oba stroje bylo ¢erpano dlouhodobé
bankovni financovani sjednané za podminek pred rlstem udrokovych sazeb v disledku inflacniho vyvoje.
Dlouhodobym najemcem stroji je firma Hrochostroj a.s.. Pofizenim téchto dvou stroji je prakticky
zkompletovdno finanéné vysoce naro¢né portfolio technologii pro podporu nosného segmentu pro celou
skupinu enteria, tj. pro trh Zelezniéni dopravni infrastruktury.

V ramci programu tzv. strategickych investic (PSI) byly dale realizovany nakupy s naslednym leasingem, zejména
se jedna o pofizeni:

- nakladnich aut MAN a TATRA,

- pasového finiSeru VOGELE,

- soupravy na zemni protlak VERMEER.

Celkové investi¢ni naklady realizované v HR2022 v ramci programu PSI Cinily ¢astku 45,2 mil. K¢ (106,2 mil. K¢).
Celkem od pocatku programu PSI enteria pofidila a ddle pronajimala stroje a zafizeni jiz v celkové potizovaci
hodnoté celkem 377,1 mil. K¢, pficemz do této ¢astky nejsou zahrnuty vyse uvedené stroje HARSCO a MATISA,
nebot zde jesté nedoSlo ke konec¢né prejimce. Smyslem programu PSI je kromé vyuZiti a zhodnoceni volné
finanéni likvidity enteria, také ochrana vyznamnych investice s ohledem na latentni rizika trhu, kterym jsou
vystaveny produkéni firmy skupiny.

Celkové investicni vydaje skupiny enteria bez financnich investic v HR2022 dosahly celkem c¢astky 373,9 mil. K¢,
coZ je oproti ptedchozimu roku, kdy dosadhly ¢&astky 323,7 mil. K& navySeni o 15,5%. Klicovou investi¢ni
spolecnosti skupiny byla matefska spolecnost enteria a.s., kdyZ realizovala investice v objemu 274,9 mil.K¢.
Z uvedené Castky Cinily investicni vydaje HR2022 do nemovitosti véetné nakupu pozemkd dosahly ¢astky 65,2
mil. K¢ (88,5 mil. K¢).

Celkové Cinil pocatecni konsolidovany objem dlouhodobého majetku, tedy bez obchodnich podili materské
firmy, ¢astku 2 816 mil.K¢ v pofizovacich cenach, v pribéhu hospodarského roku byl pofizen a zafazen majetek
v Castce 356 mil.K¢ (v této Castce je zahrnuty i majetek u nové konsolidovanych spolecnosti a také i zaplacené
zalohy na DHM v daném roce). Vyfazeno bylo 80 mil.K¢ majetku. Konecny stav konsolidovaného majetku
(DHM+DNM) tak ¢ini 3 092 mil.K¢ v potizovacich cenach a 1 836 mil. v zlstatkovych cenach.

Dale v ¢ervnu 2022 byla uzaviena kupni smlouva na nakup vyrobniho a skladovaciho aredlu v obci Zabofi nad
Labem v celkové cené 26,2 mil. K¢ Areal navazuje na nemovitosti provozované firmami skupiny v pfimém
sousedstvi a je zakladem pro rozsifeni vyroby mostnich a ocelovych konstrukci.
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V Cervenci 2022 byly pofizeny stavebni pozemky v obci Nachod v pofizovaci cené 14 mil. K¢ za ucelem budouci
realizace developerského projektu.

Investi¢ni vydaje enteria a.s. do nehmotného majetku spojené s pofizenim nového informacniho systému
véetné porizeni systémového SW a implementacnich praci Cinily 3,5 mil. K¢ (1,137 mil. K¢).

DEVELOPERSKA CINNOST

Ucelové zaloZené projektové spole¢nosti pokracovaly v piipravé a realizaci svych projekto.

Dcefind spolecnost SUPPLEX s.r.o. v mésici kvétnu 2022 zahdjila vystavbu 2. etapy bytového developerského
projektu Hlinsko, ktery predstavuje vystavbu 41 bytovych jednotek, stavebni prace byly dokonceny v listopadu
2023. | v tomto pfipadé financni zdroje na zajisténi vystavby poskytuje materskd firma enteria a.s..

Ddle v kvétnu 2022 spolecnost enteria a.s. uzaviela s méstem Pfelou¢ na zdkladé vysledku tendru smlouvu o
developerské vystavbé 10 bytovych domi a 9 fadovych domi a souvisejici infrastruktury. Vystavba objekt(
v ramci projektu Hodinarka Il. bude probihat v 5-ti etapach az po dobu 15-ti let. Soucasti zavazku je povinnost
developera odkoupit pozemky pod objekty za celkovou cenu cca 48 mil. K¢. Spolecnost enteria a.s. predpoklada,
7e projekt bude preveden do samostatné Ucelové spole¢nosti DEPRO HODINARKA s.r.o., kterd byla jedinym
spole¢nikem enteria a.s. zaloZzena dne 22.2.2023. Mésto Prelou¢ dalo v kvétnu souhlas s pfevodem projektu
z enteria na uvedenou developerskou spole¢nost.

Spolecnost enteria a.s. poskytovala v pribéhu roku 2022H spole¢nosti DEPRO REAL s.r.o. podle uzaviené smlouvy
o Uvéru ze dne 05/2021 dil¢i cerpani z celkovéhoramce uUvéru 120 mil. K¢ na financovani vystavby
developerského projektu PROKOPKA.

V ¢ervnu a Cervenci spole¢nost enteria poskytla ptiplatky mimo zakladni kapital dcefinym firmam DEPRO REAL
s.r.o. ve vysi 20 mil. K¢, Devon Avenue a.s. ve vysi 1 mil. K¢, se zamérem finanéni stabilizace jejich projekta.

V Cervenci 2022 byly pofizeny stavebni pozemky v obci Nachod v pofizovaci cené 14 mil. K¢ za uc¢elem budouci
realizace developerského projektu. Predpoklada, Ze projekt bude preveden do samostatné spolecnosti DEPRO
BARTONOVA s.r.0., kterd byla U¢elové zaloZena k datu 22.2.2023.
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OBLAST ZAMESTNANOSTI

Pokud jde o oblast zaméstnanosti spolecnosti skupiny enteria, tak na celkovém prlimérném prepocteném stavu
zaméstnancul 1 154 se jednotlivé firmy skupiny podileli ndsledovné:

. Index
Firma r.2022 | r.2021 | r.2020 | r.2019 | r.2018 2022/2021
Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. 527 528 505 488 459 99,87%
MARHOLD a.s. 67 68 64 58 51 99,07%
KVIS Pardubice a.s. 95 94 76 71 63 101,07%
INSTAV Hlinsko a.s. 63 61 53 52 52 102,93%
Hrosi stavby Morava a.s. 158 152 134 124 103 103,99%
Hrochostroj a.s. 71 81 67 55 42 87,12%
TORAMOS s.r.o. 25 26 23 23 22 94,65%
Obalovna Chvaletice a.s. 6 6 6 5 - 100,00%
Obalovna Tynisté a.s. 7 7 7 7 5 100,00%
Duchcovska svarovna a.s. 1 5 22 30 24 20,00%
REGENA Hranice s.r.o. - = = - 22 -
Systémové bednéni - - 9 -
REVIS - Praha, spol. s r.o. 79 - - - - -
enteria 55 56 49 48 46 98,21%
CELKEM 1154 1084 1015 961 889 106,43%

Z prehledu je patrné, celkovy meziro¢ni narlst poctu zaméstnancu skupiny Cinil 6,4%, ale na tomto rlstu
se podilelo zahrnuti nové akvizice spole¢nosti Revis Praha s.r.o. Celkové lze vyvoj zaméstnanosti v HR 2022
povazovat za stagnaci, kdyzZ v predchozim roce meziro¢né rostl o 6,8%. Nejvétsi nartst zaméstnanc(, a to ve vysi
4%, zaznamenala dynamicky se rozvijejici firma Hrosi stavby Morava a.s.. Nejvétsi pokles zaznamenala firma
Hrochostroj a.s., a to 0 13%, a dale u spolecnosti Duchcovska svarovna a.s., ktera utlumila svou ¢innost a pouze
pronajima majetek firmy. U ostatnich spolecnosti skupiny jsou mezirocni zmény minimalni.

Pres stagnaci poCtu zaméstnancui je strategie skupiny orientovana na podporu a rozvoj lidského kapitalu
Uspd3nd, a to i v dobé kritického stavu pracovniho trhu v Ceské republice. Na podporu zaméstnanc(i, prezentaci
firem skupiny a také jako inzertni portal pro nabor novych zaméstnancl vyuzivaly spolecnosti skupiny webovsky
portal Velka parta, jehoZ provozovatelem je enteria a.s..

V oblasti péce o pracovniky firmy skupiny realizovaly holdingovy program vychovy a vycviku novych
managerd, a také zajistovaly vyuku anglického jazyka.
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OSTATNI CINNOSTI A OBLASTI

V ramci podpory dcefinych firem spole¢nost enteria a.s. poskytla ruéeni vii¢i CSOB a.s. a Komeréni bance a.s. za
zavazky plynouci z Uvérovych linek za spole¢nost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. v celkovém objemu aZ do
Castky 725 mil. K¢ (725 mil. K¢), a dale za uvérové zavazky spolecnosti Hrochostroj a.s. v celkové castce 6,7 mil.
K¢ k rozvahovému dni.

Celkem zavazkové linky firmy enteria a.s. na ¢erpani bankovnich zaruk a Uvér( a jejich prislib( jak pro spole¢nost
enteria a.s., tak pro firmy ve skupinég, &inily k rozvahovému dni u smlouvy uzavfené s CSOB a.s. limit vy3i 300 mil.
K¢, u smlouvy s UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia a.s. limit ve vysi 350 mil. K¢, celkové disponibilni
uvérové zavazkové linky dosahuji limitu ve vysi 650 mil. K. Spole¢nost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. méla
v uplynulém roce uzavieny zavazkové linky s Komeréni bankou a.s. v objemu 300 mil.K& déle s CSOB a.s.
v celkovém objemu 425 mil.K¢ a s pojistovnou EULER HERMES zajistovaci linku v objemu 300 mil.K¢. Déale ma
spole¢nost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. uzavieny smlouvy na Uvérové ramce pro kratkodobé financovani
zakdzek u CSOB 200 mil.K¢ a Komeréni banky 120 mil.K¢, tyto ramce nebyly ¢erpany.

vvvvvvvv

k rozvahovému dni Cini ¢astku ve vysi 379,0 mil. K¢ (342,6 mil. K¢) dokumentuje nasledujici tabulka:

Subjekt - Dluznik HR2022 HR 2021 HR 2020 HR 2019 HR 2018

CHT Pardubice a.s. 129,0 111,3 113,7 34,2 34,0
MARHOLD a.s. 126,4 123,7 90,4 94,3 91,0
Hrosi stavby Morava a.s. 42,7 27,8 18,1 8,8 53
KVIS Pardubice a.s. 39,2 41,7 31,2 31,3 32,9
INSTAV Hlinsko a.s. 10,9 12,1 11,4 3,1 1,9
HROCHOSTRO a.s. 9,7 0 5,5 13,4 0,0
Enteria Arabian Ltd. * 18,0 20,7 25,6 58,7 54,0
PRODIN a.s.** 0 0 0,05 1,0 1,0
TORAMOS s.r.o. 0 0,9 0,9 0,09 -
REVIS Praha s.r.o. 3,4

enteria a.s. 0 4,4 - - -

*Poznamka k tabulce: meziro¢ni zména vyse zaruk je pouze vlivem vyvoje kurzu USD. ** Smluvni partner
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Matefrskd firma skupiny enteria a.s. také plnila funkci holdingové banky, v ramci které poskytovala uvéry, které
k rozvahovému dni 31.3.2023 cinily ¢astku 363,7 mil.K¢. Oproti rozvahovému dni minulého roku (254,5 mil.K¢)
doslo tedy k pnarlstu téchto poskytnutych Gvérd. Detailnéji jednotlivé akvizice takto (dale v zavorce uvadény
Udaje k 31.3.2022):

- Enteria arabian LTD 174,4 mil.K¢ (174,4 mil.)
- Obalovna Tynisté 3,5 mil.K¢ (5,0 mil.)
- Hrochostroj 66,2 mil.K¢ (74,3 mil.)
- Supplex 2,0 mil.K¢ (0,0 mil.)
- Depro Real 66,0 mil.K¢ (0,0 mil.)
- Devon Avenue 0,2 mil.K¢ (0,2 mil.)
- Klinvest 0,6 mil.K¢ (0,6 mil.)
- Revis 7,0mil.K¢ (0,0 mil.)
- Marhold 43,8mil.K¢ (0,0 mil.)

Jak jiz bylo uvedeno, energetické krize a dalSi globalni dopady souvisejici s COVIDEM a s vdlkou na Ukrajing,
tedy predevsim vySe zminéné naruseni dodavatelskych retézc(, a ztoho plynouci zvyseni cen vcéetné cen
stavebnich materidld a PHM, tak tyto negativni dopady nemély v kone¢ném dulsledku vyznamnéjsi vliv na
fungovani spolecnosti enteria a firem skupiny enteria. Predevsim pak neovlivnily fadné a vcasné dokoncovani
zakdzek, a na spolecnosti skupiny tak nebyly uplatnény sankce za jejich pozdni dokonceni a nedoslo v jejich
disledku ke zhorseni pozice firem skupiny na trhu.

Zvyseni cen vstupl v HR2022 vedlo k uréitému zvySeni nakladovosti stavebnich zakazek a poklesu rentability
stavebnich firem skupiny, pficemZ mira dopadd byla pro rGzné firmy skupiny rozdilna. S ohledem na predmét
¢innosti enteria a.s. tyto cenové dopady byly pro tuto spole¢nost nevyznamné. Nékterym spolecnostem skupiny
byly tyto cenové dopady castecné vyrovnany, kdyZz na jejich vyznamnych zakazkach byly Uspésné uplatnény
infla¢ni dolozky ¢i kompenzace nakladd ve formé zvyseni ceny dila.

V disledku vyvoje finanéniho trhu vroce HR2022 7adna spolecnost skupiny neuzaviela nové smlouvy na
bankovni financovani investic. Na druhou stranu vzhledem k objemu financnich rezerv pfinesl vyvoj finanénich
trhd spolecnostem skupiny enteria podstatné meziro¢ni zvyseni urokovych vynosu z 8,6 mil. K¢ na 48,7 mil. K¢
(konsolidované). Stavajici Cerpané bankovni Gvéry maji fixovany Urokové sazby nebo je vyuZito Urokové zajisténi
(SWAP).

V hospodaiském roce 2022 nadale pokracovala darnova kontrola spolecnosti enteria a.s. na dan z pfijmi
pravnickych osob vybiranou zvlastni sazbou dané, tzv. srazkovd dan hrazend z vyplacenych dividend svym
akcionarim pravnickym osobam, za obdobi kalendarniho roku 2016. Kontrolni organ vydal dne 8.11.2021
zavérecnou Zpravu o danové kontrole, ve které konstatoval zneuZiti prava a vymeéfil dan celkem v ¢astce 32,26
mil. K¢, ktera byla spolecnosti enteria a.s. uhrazena v ramci prevence predchazeni $kodam. Podle pravniho nazoru
enteria a.s., ktery se opirda o analyzu zastupujiciho dafového poradce, neni kontrolnim organem spravné
aplikovana platna legislativa, a spolecnost enteria a.s. nasledné podala odvolani proti Zpravu o danové kontrole a
daffovému vyméru k Odvolacimu finanénimu Feditelstvi v Brné (dale jen OFR).
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V Unoru 2021 spravce dané ddle zahdjil kontrolu téze dané pro obdobi kalendafniho roku 2017 a také roku 2018,
a dne 17.6.2022 byla kontrolnim organem vydana zpréva, ve které je opétovné aplikovan institut zneuziti prava a
domérena dan celkem ve vysi 6,993 mil. KE. | vtéchto pfipadech spolecnost enteria a.s. podala odvolani proti
Zpravé o dafiové kontrole a dafiovému vyméru k OFR.

Odvolaci organ (OFR) ve véci doméFené dané za rok 2016 zamitl dne 16.10.2023 odvolani enteria a.s., a nasledné
spravce dané vyuctoval troky z prodleni k domérku. Dne 18.12.2023 OFR zamitl rovnéZ? odvolani v predmétné
dani za obdobi roku 2017 a 2018, a ndsledné byly spravcem dané vyuctovany Uroky z prodleni za obdobi 2017 a
2018.

V ndvaznosti na zamitnuti odvolani k OFR podala spole¢nost enteria a.s. v zadkonné Ih(ité, a to dne 18.12.2023
7alobu proti rozhodnuti OFR ke Krajskému soudu v Hradci Kralové za rok 2016, a dale dne 13.2.2024 za roky 2017
a 2018. Krajsky soud ve véci dosud jedndni dosud nezahdjil. Spole¢nost enteria a.s. je pfipravena v pfipadé, Ze
neuspéje se svymi Zalobami u Krajského soudu, podat v dané véci tzv. kasacni stiznost k NejvySSimu spravnimu
soudu.

Dne 14.2.2023 bylo pravomocné skonceno rozhodnutim Vrchniho soudu v Praze trestni fizeni vedeného se
spole¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. v kauze tzv. Hrebclina Kladruby. Spolecnost Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s. byla uvedenym rozhodnutim odsouzena k Ghrnnému penézitému trestu ve vysi 2 mil. KE. Trest
spole¢nost neprodlené vykonala. Podle zakona ¢. 418/2011 Sb. o trestni odpovédnosti pravnickych osob a Fizeni
proti nim, se tak na spolec¢nost hledi jako by nebyla odsouzena a v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zdkona ¢.
134/2016 Sb. o zadavani verejnych zakazek se k takovému odsouzeni spolec¢nosti neprihlizi a spole¢nost tak
splfiuje podminku zakladni zplsobilosti ve smyslu ustanoveni § 74 odst. 1 zdkona ¢. 134/2016 Sb. o zadavani
verejnych zakazek. S ohledem na vySe uvedené konstatujeme, Ze rozhodnuti soudu tak jiz nema vliv na
podnikatelskou ¢innost spolecnosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. ani na jiné spole¢nosti ovladané spolecnosti
enteria a.s..

Pokud jde o vyznamné zmény v orgdnech spole¢nosti enteria a.s., tak na zakladé rozhodnuti dozor¢i rady
doslo dne 14.2.2023 doslo k odvolani predsedy predstavenstva Ing. Martina Havelky, spole¢nost dale fidil do
30.9.2023 ¢len predstavenstva Ing. David Petrasek, a od 1.10.2023 byl do funkce predsedy pfedstavenstva zvolen
Ing. Martin Kvirenc. K 1.10.2023 rovnéz doslo ke zméné sloZeni dozordi rady, kterd od uvedeného dne pracuje ve
sloZeni Ing. Ondrej Joska, predseda dozorci rady a Ing. Jan Zavrtdlek a Ondiej Chladek junior, ¢lenové dozoréi
rady.

Pro uplnost informace o Cinnosti firmy v uplynulém roce je dale nutné uvést, Ze kromé firmy enteria
Arabian Ltd., firmy ve skupiné nemély v uplynulém roce organizacni jednotku v zahranici.

Co se tykd vyzkumu a vyvoje, firma Hrosi stavby Morava investuje do vyvoje produktl, jako jsou
predevsim viceucelové programovatelné moduly MPC NEW a MPC MINI, opto-vldknové snimace a systémy
fizeni tramvajovych vyhybek. Za rok 2022 ¢inily tyto naklady v sumé 5,688 tis. K¢.

Po celé obdobi uplynulého roku mély vSsechny vyznamné stavebni firmy skupiny enteria zaveden systém
Enviromentélniho managementu a byly drZiteli certifikatu CSN EN ISO 14000, dale systém bezpecnosti prace
podle normy ISO 180001 s pfislusnym certifikdtem a systém fizeni jakosti s certifikdtem 1SO 9001.
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3. Hospodareni jednotlivych firem skupiny

Pokud jde o vysledky podnikatelské cinnosti dcefinych firem skupiny enteria, jednotlivé firmy dosahly
v uplynulém hospodarském roce 2022/2023 nasledujicich vysledk( (v zavorce je vidy uveden Udaj za pfedchozi
rok 2021/2022):

Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., nejvyznamnéjsi produkéni firma skupiny, u které podil majetkové uUcasti
enteria a.s. na jejim zakladnim kapitalu cini 100 %, dosahla trzby za vlastni vyrobky a sluzby v objemu
4 344 mil. K¢ (3 617 mil. K&). Trzby spoleénosti tak mezirocné vrostly o 20,1% (+12,5 %). Firma dosahla zisku
pred zdanénim ve vysi 378,1 mil. K¢ (276,9 mil. K¢), rentabilita z trzeb na Uroven 8,7% (6,0 %).

Celkova bilan¢ni suma spole¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. dosdhla krozvahovému dni castky
1980,2 mil. K¢ (1 387,4 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl ¢astky 751,2 mil. K¢ (569,9 mil. K¢) a podilel se kryti
majetku firmy ve vysi 37,9% (41,1 %).

MARHOLD a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za vlastni vyrobky
a sluzby 1210 mil. K¢ (944,6 mil. K¢&), coZ je v porovnani v predchozim rokem narlst o 28,1% (37,8 %).

Pokud jde o zisk pred zdanénim, tak spolecnost jej dosahla v ¢astce 64,7 mil. K¢ (65,3 mil. K¢). Rentabilita trzeb
dosahla drovné 5,3% (5,5 %).

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovém dni ¢astky 522,3 mil. K¢ (329,5 mil. K¢&), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 124 mil. K¢ (100,9 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 23,7% (30,6 %).

KVIS Pardubice a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby 562 mil. K¢ (391,9mil. K¢), které predstavuji v porovnani s predchozim rokem rust 43,4% (pokles
00,5 %), a dale zisku pred zdanénim 16,5 mil. K¢ (7,9 mil. K¢). Rentabilita trzeb dosahla drovné 2,9% (1,5 %).
Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 171,6 mil. K¢ (174,3 mil. K&), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 98,2 mil. K¢ (88,8 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 57,2% (51,0 %).

INSTAV a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zdkladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za vlastni vyrobky a
sluzby 338,4 mil. K¢ (310,8 mil. K&), cozZ je v porovnani s predchozim rokem rlist o 8,9% (16,1 %), dale byl dosazen
zisk pred zdanénim 32,2 mil. K¢ (38,0 mil. K&) a rentability z trzeb 9,5% (9,7 %).

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 144,4 mil. K¢ (145,7 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 96,7 mil. K¢ (86,8 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 66,9% (59,6 %).

Hrosi stavby Morava a.s., podil majetkové ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby 764,7 mil. K¢ (655,0 mil. K&), coz je narlst o 16,7% (+7,7 %) a dale zisku pred zdanénim
16,0 mil. K¢ (46,5 mil. K¢). Rentabilita trzeb cinila 2,1% (5,8 %).

Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 345,5 mil. K¢ (203,0 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 88,2 mil. K¢ (97,5 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 25,5% (48,0 %).

HROCHOSTRO! a.s., spolecnost se 100 % majetkovou Ucasti enteria a.s. dosahla trzeb za vlastni vyrobky a sluzby
286,1 mil. K¢ (254,7 mil. K¢), coZ je narlst o 12,3%, a dale zisku pred zdanénim 5,5 mil. K¢ (10,5 mil. K¢)
s rentabilitou trzeb 1,9% (3,1 %).
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Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 325,4 mil. K¢ (278,0 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 154,8 mil. K¢ (131,0 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 47,6% (47,1 %).

REVIS Praha s.r.o., spole¢nost se 100 % majetkovou Ucasti enteria a.s. dosahla trzeb za vlastni vyrobky a sluzby
342,3 mil. K¢ (320,6 mil. K&), coZ je narist o 6,7%, a dale zisku pred zdanénim 0,7 mil. K¢ (1,0 mil. K¢)
s rentabilitou trzeb 0,2%.

Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 60,7 mil. K¢ (65,8 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 31,3 mil. K¢ (30,9 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 51,6 %.

TORAMOS s.r.0., firma s podilem majetkové ucasti enteria ve vysi 100 %, trzby 57,3 mil. K¢ (87,3 mil. K¢), ktery
predstavuje mezirocni pokles o 34,4% (pokles o 10,1 %), hospodarsky vysledek btto zisk 690 tis. K¢ (7,5 mil. K¢).
Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 37,9 mil. K¢ (39,7 mil. K¢&), vlastni jméni firmy dosahlo
Castky 30,2 mil. K¢ (33,2 mil. K¢) a podilelo se na kryti majetku firmy ve vysi 79,7% (83,6 %).

Obalovna Tynisté s.r.o., firma s podilem majetkové Gcasti enteria ve vysi 33,33 %, trzby 191,3 mil. K¢ (196,7 mil.
K¢&), hospodarsky vysledek btto zisk 11,6 mil. K¢ (6,8 mil. K¢), bilanéni suma 108,1 mil. K¢ (100,0 mil. K¢), viastni
kapital 58,1 mil. K¢ (48,8 mil. K&), ktery se podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 53,7% (40,8 %).

Obalovna Chvaletice a.s., firma s podilem majetkové Ucasti enteria k rozvahovému dni ve vysi 50 %, trzby 211
mil. K¢ (166,6 mil. KC), tj. rast trzeb o 26,7%, hospodarsky vysledek btto 14,3 mil. K¢ (11,1 mil. K¢), bilan¢ni suma
174,5 mil. K¢ (168,6 mil. K¢), vlastni kapital 102,0 mil. K¢ (90,8 mil. K¢), ktery se podilel se na kryti majetku firmy
ve vysi 58,6% (58,6%).

Duchcovska svafovna a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 50 %, dosahla trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby 6,3 mil. K¢ (5,9 mil. K¢), dosazena ztraty 6,1 mil. K¢ (zisk 1,0 mil. K¢).

Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 42,1 mil. K¢ (49,0 mil. K¢&), vlastni jméni firmy dosahlo
Castky 41,3 mil. K¢ (47,4 mil. K¢).

BERTH a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 % ve vysi 36 mil. K¢, firma nedosahla
zadnych trzeb za vlastni vyrobky a sluzby a firmy dosahla zisku 0 tis. K¢ (211 tis. K¢) a hospodarsky vysledek pred
zdanénim 2,1 mil. K¢. Spolecnost bude déle plsobit jako nositel pro néktery z potenciondlnich developerskych
projekta.

SUPPLEX s.r.o., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu developerské spolecnosti ¢ini 100 %,
spoleénost zahdjila podnikatelskou ¢innost v roce 2017, dosahla nulové trzby (4,8 mil. K¢), hospodarsky vysledek
btto zisk 0,2 mil. K¢ (1,423 mil. K¢). Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 62,4 mil. K¢ (208,2
mil. K¢, vlastni jméni firmy dosdhlo ¢astky 16,7 mil. K¢ (83,2 mil. K¢) Ze spolecnosti, jak jiz bylo uvedeno, byly
k 1.4.2022 odstépeny sloucenim s enteria a.s. akcie firmy TD invest a.s. a zavazky s jejich potizenim spojené.

TD invest a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 32,42 %, spolec¢nost dosahla trieb za
vlastni vyrobky a sluzby ve vysi 4,4 mil. K¢ (4,3 mil. K¢), firma dosahla ztraty 63 tis. K¢ (ztrata 2,0 mil. K¢). Bilancni
suma 591,6 mil. K¢ (590,5 mil. K¢&), vlastni kapital 590,7 mil. K¢ (590,2 mil. K¢).
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DEVON AVENUE s.r.o. s podilem enteria a.s. 100 % na zakladnim kapitdlu nevykazala za uplynulé ucetni obdobi
s ohledem na pfipravu projektl ve fazi zpracovani zamérQ zadné ¢i vyznamnéjsi obraty a hospodarsky vysledek
v poradi firem Cinil ztrata 56 tis. K¢ (ztrata 90 tis. K¢). Spolec¢nost je jedinym spolecnikem firmy KJ invest s.r.o..

DEPRO REAL s.r.o. ve 100% drzeni enteria a.s., developerska spolecnost, ktera realizuje bytovy developersky
projekt PROKOPKA dosahla nulovych trZeb, stejné jako v pfedchozim roce, a zisk 531 tis. K¢ (+27 tis. K¢), bilanéni
suma 391,1 mil. K¢ (191,5 mil. K¢&), vlastni kapital firmy cini 35,8 mil. K¢ (15,3 mil. Kc).

Lovosické inzenyrské stavby s.r.o., s podilem enteria a.s. 100 % na zakladnim kapitalu nevykazala za uplynulé
ucetni obdobi trzby, hospodarsky vysledek -22 tis. K¢, vlastni kapital Cinil 1,8 mil. K¢.

Enteria Arabian Ltd. for General Contracting se sidlem v Riyadhu, Saludska Arabie zaloZena v roce 2012 se 70%
podilem enteria a.s. na zakladnim kapitdlu, pouze ddle vede soudni spory, nepodnika, a tedy nema trzby, objem
zakladniho kapitalu je 500 tis. SAR, tedy cca 3,0 mil. K¢.

ADRSPACH REAL a.s., podil majetkové Géasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 22,7 %, spole¢nost vykazala triby
ve vysi 124 tis. K€ (275 tis. K¢), hospodarsky vysledek ztrata 162 tis. K¢ (zisk +224 tis. K¢).

ADRSPACH DUAL a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitdlu 22,7 %, spole¢nost vykazala
trzby ve vysi 151 tis. K&, hospodarsky vysledek ztrata 122 tis. K&, spolecnost vznikla odStépenim od spolecnosti
ADRSPACH REAL a.s..

PASO Brno a.s. v likvidaci, firma s podilem majetkové Ulasti enteria a.s. na zdkladnim kapitalu 86,28 %, neméla
v r.H2022 trzby a hospodarsky vysledek byl nulovy (ztrata 1104 tis. KC), ktera souvisela s ukoncenim pravniho
sporu. Spolecnost vsak jiz ukoncila veskeré pravni spory a realizovala prodej posledniho majetku (pohledavek),
spolecnost se nachazi v situaci, kdy bude moci pristoupit k ukonceni likvidace.

Pro Uplnost je potfeba jesté dodat, Ze PoloZka Dlouhodoby finanéni majetek ma po konsolidaci k 31.3.2023
zUstatek 3 185 tis. K¢ a je tvorena nasledujicimi podily, které pro r. 2022H nebyly konsolidovany:

- 2276 tis. K¢ - 60% podil TD invest a.s. na ZK Chladek a Tintéra Havli¢kav Brod, a.s. (ICO 60932171),
- 51 % podil TD invest a.s. na ZK H-PRO spol. s r.o. (ICO 25029835),
- 50 % podil TD invest a.s. na ZK Duchcovska svafovna, a.s. (ICO 27264483),

- 345 tis. K¢ — v Rozvaze enteria a.s. zaplacené zalohy za spol. Sara Hranice s.r.o.,
- 100 tis. K¢ — v Rozvaze enteria a.s. vklad do ZK spoleénosti Depro Bartofiova s.r.o.,
- 100 tis. K¢ — v Rozvaze enteria vklad do ZK spolec¢nosti Depro Hodinafka s.r.o.,

- 364 tis. K¢ — v Rozvaze enteria a.s. - zaplacené zalohy za spol. PEDASTA dopravni stavby s.r.o.

Legenda: ZK=zakladni kapital spolecnosti
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4, Vysledky hospodareni a konsolidovana zavérka skupiny enteria

S ohledem na zakonné podminky stanovené pro konsolidaci Ucetnich zavérek skupina enteria a.s. jiz
poctrnacté sestavila konsolidovanou zavérku za obdobi hospodafského roku 2022/2023, ve kterém Gctuje vétsina
firem s majoritnim podilem enteria a.s..

Pokud jde o celkové vysledky celého holdingu, tak jak jiz bylo uvedeno, celkovy nekonsolidovany obrat
doséahl castky 8,900 mld (7,391 mld. K¢&) a nekonsolidovany zisk pred zdanénim 734,1 mil.K¢ (850,3 mil.K¢). Po
odecteni dopadld mezipodnikovych transakci v ramci skupiny Cini konsolidovany obrat ¢astku 7,177 mld.K¢
(5,779 mld.K¢) a konsolidovany zisk po zdanéni ¢astku 311,0 mil.K¢ (255,6 mil.K¢).

Na vyznamném rozdilu mezi nekonsolidovanym a konsolidovanym hospodaiskym vysledkem se podilely
nasledujici transakce:

Polozka/Ukazatel: r. 2022H r. 2021H
a. | Nekonsolidovany HV pfed zdanénim 734,1 850,3
b. | Dari z pfijmG (DPPO) -134,5 -101,7
c. | Vylouéeni mensinovych podil a vzajemnych operaci -8,9 -15,2
d. | Korekce dividend vyplacenych v rdmci skupiny -176,2 -375,2
Ucetni odpis rozdilu mezi pofiz. cenou obch. Ucasti (dcefin. firem) a
e. | ocenénim jejich vlastniho kapitalu tzv. konsolidaéni rozdil -103,5 -102,6
Konecny konsolidovany HV po zdanéni 311,0 255,6

Celkovy objem vnitro-obratu v ramci skupiny dosahl ¢astky 1 301,7 mil.K¢ (1 011,0 mil. K&) a vnitro-obrat se tak
v ramci skupiny podilel 14,6% (13,7%) na celkovém objemu obratu skupiny.

Pro uplnost informaci celkovy objem vzajemnym pohledavek v ramci firem ve skupiné k rozvahovému dni dosahl
Castky 913,2 mil.K¢ (660,8 mil. K&). Z pohledu celkového objemu nekonsolidovanych pohledavek 2 535 mil.K¢
(1 700 mil.K¢) je zhruba tfetinovy, z pohledu nekonsolidované bilanéni sumy skupiny 9,0 mld.K¢ (7,4 mld.K¢) je
potom zanedbatelny.

Vlastni kapital skupiny mezirocné vzrostl z 3,56 mld.K¢ na 3,84 mld.K¢ a podilel se ze 62,2% (69,1%) na
konsolidované bilanéni sumé, mira zadluZzenosti tak mezirocné mirné vzrostla a ¢ini 37,8% (30,9%).

V souvislosti s konsolidovanym vlastnim kapitdlem je potfeba upozornit na skutecnost, Ze firma enteria
k 31.3.2022 vlastni z 5,87% sebe sama, a to v fetézci téchto vazeb: firma Cheper a.s. vlastni 18,133% akcii enteria
a enteria vlastni 32,42% podil ve firmé Cheper a.s.. V konsolida¢nich Upravach tedy doslo k pomérnému snizeni
Zakladniho kapitdlu pres ,vylouceni vlastnich akcii“. Informace pro vlastniky akcii enteria a.s. je, Ze jejich fakticky
podil na enterii se defacto zvétsil oproti snizeni financni investice firmy Cheper a.s..
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RovnéZ z pohledu financni likvidity skupina dlouhodobé dosahuje solidnich parametr(, kdyzZ likvidita dosahuje
k rozvahovému dni koeficientu 1,4, tedy likvidni prostfedky (pohledavky a hotovost) 1,4krat presahuji zavazky.
Ke konci minulého roku tato likvidita dosahovala hodnoty za holdingovou skupinu 1,7:

prehled likvidity v mil. K¢
uc. obdobi pohleddvky kratk. fin. maj. zavazky absol. rozdil koeficient
k 31.3.2023 1612,1 1075,3 1904,6 782,8 1,4
k 31.3.2022 1027,0 1117,0 1281,2 862,9 1,7
k 31.3.2021 686,0 1402,4 1036,7 1051,8 2,0

Z vyse uvedenych udajd firem skupiny uvedenych v predchozi kapitole lze konstatovat, Ze mezirocné
holding dosadhl vroce 2022H v porovnani sr. 2021H jak vysSiho obratu, tak také i vy$siho hospodarského
vysledku, pfi zachovani dobré financni stability.

5. Cinnost spole¢nosti v r. 2022/2023 a vyhled hospodafeni spole¢nosti

S ohledem na vyvoj stavebniho trhu v letosni stavebni sezéné, a na zakladé jiz uzavienych smluv a zamérQ
jednotlivych dcefinych firem skupiny enteria, je po aktualizaci vyhledu zakladnim zamérem firem skupiny pro
HR2023/2024 dosahnout nekonsolidovanych trieb na drovni 9,3 mld. Ké a nekonsolidovaného zisku pred
zdanénim na urovni 490 mil. K¢ Pribézné vysledky firem skupiny za obdobi mésict duben aZ prosinec 2023
nasvédCuji tomu, Ze pokud nedojde kvyznamnym vypadkim v dostupnosti materiall, podafi tyto zaméry
naplnit, zejména s ohledem na stav zasmluvnéni zakazkové naplné firem, a to jak na strané odbératelské, tak
dodavatelské.

V ndvaznosti na vySe uvedené cile a zaméry skupiny enteria pro hospodarsky rok 2023 a pro dalsi rozvoj celé
skupiny jsou prabéiné realizovany kroky tykajici se naplnéni investicniho a akvizicniho programu vcetné
programu rozvoje jednotlivych segmentl( stavebnictvi. Celkové schvdlené investice do véci movitych a
nemovitych pro HR2023 za skupinu pfedstavuji ¢astku ve vysi 184 mil. K¢, z toho investice enteria a.s. predstavu;ji
Castku 71,9 mil. K. SpolecCnost enteria a.s. dale pribézné jedna o potenciondlnich akvizi¢nich a developerskych
projektech a pro rok H2023 jsou planovany akvizi¢ni vydaje na trovni 200 mil. K¢. Celkové planované investi¢ni a
akvizi¢ni vydaje predstavuji castku 390 mil. K¢, a navazuji tak na dosavadni silnou dynamiku v této oblasti.

Vedeni spolecnosti enteria a.s. nadale vénuje velkou pozornost sledovani vyvoje stavebniho a realitniho trhu,
véetné moznych dopadl konfliktu na Ukrajiné a probihajici recese ekonomiky na podnikatelskou ¢innost
enteria a celého holdingu. Spolecnost enteria prfedpoklada, Ze ve stavebni sezéné 2023 a pfedevsim v roce 2024
bude stavebni trh nanejvyse stagnovat na urovni predchoziho roku a v fadé segmentl stavebniho trhu bude
probihat cenova vaélka. Jiz nyni je vsak zfejmé, Zze kromé jiz zminénych dopadU rdstu cen materidll, energii a
PHM je vyrazné tlumen trh staveb dopravni infrastruktury s ohledem na rozpoctové moznosti statu a dochazi
k redukci vypisovanych zakazek a také silnému k poklesu nabidkovych cen. Zaroven enteria vnimda komplikace pfi
zajistovani financovani fady vefejnych staveb, kde dochazi bud k oddalovani jejich zahajeni nebo jejich zruseni.
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Z téchto duvodu jsou silné vnimana zminéna rizika rovnéz z pohledu oéekavatelného vyvoje stavebniho trhu
v nejblizsich letech.

Pokud jde o vyznamné skutecnosti v HR2023, tak v oblasti akvizi¢ni spoleCnost enteria a.s. predevsim pofidila
v kvétnu 2023 100% podil na zdkladnim kapitalu spole¢nosti PEDASTA dopravni stavby s.r.o., kterda poskytuje
stavebni vykony zamérené zejména na stavby Zelezni¢ni dopravni infrastruktury. Firma stavi po celém tzemi CR,
t&7isté jeji Cinnosti jsou predeviim severni, stfedni, zdpadni a jizni Cechy. K uvedenému propojeni dal na zakladé
7adosti enteria a.s. souhlas UHOS. Zamérem akvizice bylo dalsi posileni pozice skupiny na trhu staveb Zelezniéni
infrastruktury, pokryti trhu v oblastech CR, kde zatim firmy skupiny nepGsobily nebo jen velice omezené, a také

dosazeni synergickych efektl pti sdileni stavebnich technologii a draznich stroja.

V fijnu 2023 spolecnost enteria a.s. odkoupila 100% podilt na zakladnim jméni spole¢nosti SARA HRANICE s.r.o.,
ktera vlastni areal nemovitosti, kde je zamérem rozvijet dalsi podnikatelské aktivity.

Od kvétna 2023 probihaji dil¢i kolaudacni Fizeni tykajici se 1.etapy developerského projektu PROKOPKA, kde je
nositelem DEPRO Real s.r.o., a kde jiz bylo dosazeno 100% obsazenosti bytovych jednotek. Obdobné ma vysoky
stupen obsazenosti také 2.etapa projektu, kde je napldnovana kolaudace v kvétnu 2024.

Obdobné Uspésné probihd findlni faze projektu vystavby bytového domu Hlinsko Il, jehoZz nositelem je
spole¢nost SUPPLEX s.r.o., kde probéhla v listopadu 2023 kolaudace a nasledné bylo zahajeno preddavani
bytovych jednotek.

Déle spole¢nost enteria a.s. uzaviela v ¢ervnu 2023 smlouvu o smlouvé budouci kupni na nakup pozemki od
mésta Moravska Trebova se zamérem v horizontu 12-ti let vybudovat 6 bytovych domU. Za Ucelem realizace
tohoto bytového developerského projektu enteria a.s. nové zaloZila uéelovou spole¢nost DEPRO U komina s.r.o.,
ktera bude nositelem projektu. Z hlediska rozvoje developerské Cinnosti se jednd jiz o druhy dlouhodoby
developersky projekt, ktery bude realizovan v nékolika etapach. V této souvislosti jsou zajistovany kroky
k zahdjeni stavebnich praci na 1.etapé a vybudovani infastruktury developerského projektu Hodinarka v Pfelouci,
kde je nositelem spole¢nost DEPRO HODINARKA s.r.o..

V ¢ervnu také spolec¢nost uzavrela s Ceskymi drahami a.s. kupni smlouvu na pozemky navazujici na logisticky
areal tzv. Betonova louka v Pardubicich za kupni cenu 29 mil. K&, ulice Milheimova, ¢imzZz dochazi k dalSimu
rozsiteni tohoto arealu a posileni zazemi pro podnikatelskou cinnost kolejarské divize firmy Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s. a rovnéz provozovatele draznich stroja spolecnosti Hrochostroj a.s..

V ¢ervnu 2022 uzaviela spole¢nost Hrochostroj a.s. kupni smlouvu na dodavku nové dieselové lokomotivy od
Ceského vyrobce CZ LOKO, vtento moment se predpokladd, Ze bude financovdna Uvérem od mateiské
spolecnosti enteria a.s.. Porizeni a provozovani vlastni lokomotivy pro Ucely zejména preprav draznich stroji ma
skupiné zajistit nezavislost v dobé pfechodu na novy systém zabezpeceni provozu drazni dopravy ETCS.
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Spolecnost v aktudlnim roce rovnéz vénuje pozornost dalsimu rozvaoji IS ESO9, kde jiz doslo k dokon&eni vyvoje a
uplatnéni rozsitenych funkcionalit tykajicich se financniho planovani a podpory planovani a sledovani
developerskych projektl. Spolecnost se dale zabyva pripravou implementace smérnice Evropského parlamentu
a Rady NIS2 ke kybernetické bezpecnosti, kterd ma vstoupit v Ucinnost v pribéhu 2.pololeti roku 2024. Dale
spoleénost k 1.8.2023 vytvorila podle zakona ¢.171/2023 Sb. systém pro ochranu oznamovatelQ.

Na zakladé jiz uzavienych smluv a zaméru jednotlivych dcefinych firem skupiny enteria je zakladnim planem pro
HR2024/2025 dosahnout nekonsolidovanych trieb na trovni 9,8 mld.K¢ a zisku pfed zdanénim 398 mil.K¢.

Pardubice, 13. brezna 2024

Ing. Martin Kvirenc v.r.
Pfedseda predstavenstva
enteria a.s.



