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Spolecnosti skupiny enteria a.s. v uplynulém hospodarském roce 2024/2025 (dale téZ ,,HR2024") navézaly z pohledu
jejich podnikatelské ¢innosti a dosazenych hospodaiskych vysledkd na pfedchozi ispésné roky. Matefska spole¢nost
enteria a.s. realizovala dlouhodobé nastavenou proristovou strategii a produkéni spoleénosti skupiny vyuZily pfileZitosti
stavebniho trhu Ceské republiky. Dafilo se prakticky ve viech produkénich segmentech, zejména pak na trhu staveb
dopravni infrastruktury, infrastruktury vodovodi a kanalizaci a infrastruktury plynarenské sité, a také na trhu pozemnich
staveb a v bytovém developingu.

Stejné jako v pfedchozich letech se dlouhodobé uplatiiovana proristova strategie skupiny vedle personalniho rozvoje
a postupné realizace systémovych zmén opirala zejména o silnou investi¢ni a akvizi¢ni aktivitu. V roce HR2024 tak byly
v rdmci celého holdingu zrealizovany investice véetné potizeni obchodnich podild a vklad( do spoleénosti v objemu 668
mil. K&, pro srovndni v roce HR2023 byly realizovany investice v celkovém objemu 541,7 mil. KE. Vyznamna &ast investic
byla realizovana v programu strategickych investic (dale také ,PSI“), které pofizuje matefska spole€nost enteria a.s. a
pronajima je v reZimu operativniho najmu nebo dlouhodobého leasingu svym dcefinym spoleénostem.

Uspésny pribéh stavebni sezény HR2024 dokumentuje predeviim navyseni trieb za prodej vyrobkd a sluzeb hlavnich
produkcnich spolecnosti skupiny, tj. osmi stavebnich spole¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., MARHOLD a.s., KVIS
Pardubice a.s., Hrosi stavby Morava a.s., INSTAV Hlinsko a.s., PEDASTA dopravni stavby s.r.0., HROCHOSTROJ a.s. a REVIS
— Praha spol. s r.o., které oproti pfedchozimu obdobi vzrostly 0 9,16 % z 9,214 mld. K¢ na 10,058 mld. K& Hospodarsky
vysledek po zdanéni u téchto hlavnich produkénich firem dosahl ¢astky 339,8 mil. K€ a v porovnani s piedchozim rokem
doslo k poklesu tvorby zisku, kdyz v pfedchozim mimofadném roce bylo dosazeno 519,8 mil. K¢, a zisk se tak vrétil
priblizné na Uroven minulych let.

Celkové nekonsolidované triby za prodej vyrobku a sluzeb viech firem holdingu véetné matefské spoleénosti enteria
dosdahly ¢astky 11,234 mid. K¢, a tedy cca o 11% prekrocily trovei predchoziho roku, kdy byly dosazeny triby v objemu
10,118 mld. K& (dale udaje uvadéné v zavorkach vidy predstavuji dosazenou hodnotu parametru v uplynulém HR2023).
Celkové dosazeny zisk pred zdanénim skupiny bez dividendovych vynost dosahl ¢astky 564,5 mil. K&. Lze konstatovat,
ze se podafilo prekrocit planované cile hospodafeni jak spole¢nosti enteria a.s., tak celé skupiny stanovené pro HR2024
v objemu trzeb 10,4 mid. K¢ a zisku pfed zdanénim v objemu 500 mil. K¢, bez dividend.

Predevsim diky dlouhodobé dosahované rentabilité podnikatelské Cinnosti spole¢nosti skupiny a také diky proinvestiéni
dividendové politice akcionafli spole¢nosti enteria a.s. se podafilo udrzet vysokou troveii finanéni stability skupiny, a to
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i pres vysokou investi¢ni a akvizi¢ni aktivitu, zejména u mateiské spoleCnosti enteria a.s., kterd je jejim hlavnim
nositelem. Stabilita byla zajisténa meziro&nim navy3enim objemu vlastniho kapitalu spoleénosti 0 375 mil. K¢ Caste¢né
pak byla takto vysoka investi¢ni a akvizi¢ni aktivita vyrovnana meziroénim poklesem objemu finanénich prostiedkl o
90,2 mil. K¢&.

Nekonsolidované trzby a hospodaiské vysledky hlavnich produkénich firem skupiny po zdanéni z pohledu jejich
dynamiky za poslednich tfi hospodafské roky déle uvadime v piehledné tabulce, Gdaje uvedeny v milionech K&.

enteria a.s. 112,1% 267,3 238,4 198,3
Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. 115,5% 5180,9 4486,5 43441
MARHOLD a.s. 67,5% 1135,2 16821 1209,9
KVIS Pardubice a.s. 115,1% 600,0 521,4 561,9
INSTAV Hlinsko a.s. 116,1% 363,7 313,3 338,4
Hrosi stavby Morava a.s. 107,5% 1157,0 1075,9 764,7
Hrochostroj a.s. 108,9% 496,7 456,1 286,1
REVIS - Praha spol. s r.o. 176,0% 522,4 296,9 342,3
PEDASTA dopravni stavby s.r.o. 157,7% 601,8 381,6

Celkem trzby skupiny 11 234,0 10 118,0

Z toho: Hlavni produkéni firmy 10057,7 9213,8

enteria a.s. 134,0% 333,3 248.,8 186,6

Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. 39,9% 122,6 307,3 293,8
MARHOLD a.s. 78,9% 77,8 98,6 48,4
KVIS Pardubice a.s. 76,0% 14,9 19,6 13,8
INSTAV Hlinsko a.s. 253,8% 13,2 52 26,2
Hrosi stavby Morava a.s. 62,0% 38,4 61,9 93
Hrochostroj a.s. 61,6% 14,1 22,9 4,2
REVIS - Praha spol. s r.o. 702,3% 30,9 4,4 0,4
PEDASTA dopravni stavby, s.r.o. 123,3% 28,0 22,7

Celkem HV netto skupiny

Z toho: Hlavni produkéni firmy

Pozndmka k tabulkdm: Trzby = trzby z prodeje za vlastni vyrobky a sluZby, HV netto = hospoddfisky vysledek po zdanéni. Rddek
Celkem predstavuje celkové nekonsolidované udaje za spoleénosti skupiny enteria.

Celkové dosazeny nekonsolidovany vysledek po zdanéni hlavnich produkénich firem skupiny véetné enteria a.s.
dosahuje zisku netto ve vysi 749,4 mil. K¢, tento Udaj je vSak vyznamné ovlivnén dividendovymi pfijmy matefské firmy
enteria a.s., které v uplynulém roce dosahly celkové ¢astky 328,5 mil. K¢ (252,5 mil. K¢). Po odectu téchto vyplacenych
dividend ¢ini celkovy zisk netto skupiny vcetné enteria a.s. ¢astku 420,9 mil. K¢ (538,8 mil. K¢).
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Vzhledem k hlavni funkci spole¢nosti enteria a.s. jako matefské spole¢nosti holdingu zaméfeného predevsim na
stavebnictvi se jeji pfedmét a podnikatelska ¢innost dlouhodobé neméni. Kromé strategické role kvalifikovaného
vlastnika majetkovych tcasti firem skupiny, jejiz soucasti je také realizace investiéni, akviziéni a developerské &innosti,
hlavni podnikatelska ¢innost spociva ve spravé aktiv spole€nosti, tj. nemovitosti a najimanych véci movitych a finanénich
aktiv, a dale v poskytovani odbornych a specializovanych sluZeb firmam skupiny, ale také tfetim osobam, formou tzv.
outsourcingu. Zde se jednd predevsim o marketingové sluzby, poradenské podnikatelsko — organizacni sluzby, sluzby PR
v oblasti reklamy, sluzby personaini, ekonomické a finanéni, déle sluzby v oblasti administrativni podpory a ochrany,
logistické, zpracovani informaci a zajistovani informaéniho systému a jeho podpory. Vedle téchto sluZeb déle enteria
a.s. déle umoziiuje vyuziti ochranné znamky enteria ¢esky stavebni holding pro ucely propagace spoleénosti skupiny na
zakladé licenéni smlouvy.

Zékladnim zamérem a tGcelem poskytovani specializovanych sluzeb (outsourcing) je umoznit dcefinym firmam holdingu
ziskat tyto odborné sluzby za vyhodnych podminek a ve standardnim prostiedi holdingu. Tento pFistup dava na strané
jedné managementu dcefinych firem prostor sousttedit svou Fidici ¢innost na hlavni pfedmét jejich podnikéni, a na
druhé strané umozZnuje efektivni spravu holdingu, standardizaci metod a datovych struktur v ramci skupiny. Tento
koncept uplatnény od zaloZeni enteria a.s. potvrzuje svou efektivitu dlouhodobé dosahovanymi vysledky spoleénosti
skupiny, a to zejména v porovnani s vysledky dosahovanymi obdobnymi stavebnimi spole¢nostmi v Ceské republice.
Déle matefska spole¢nost poskytuje v rdmci programu PSI dlouhodoby najem a leasing véci movitych, zejména strojti a
dopravnich prostredkt.

V ramci programu realitni ¢innosti a spravy spoleCnost vlastni, provozuje a z podstatné ¢asti pronajima celkem 15
areall nebo objektl na samostatnych adresach. V uplynulém roce ptibyly celkem 3 areély, a to administrativni areal
Hradec Kralové, ulice Nachodskd, déle skladovaci aredl Hradec Kralové, ulice Na diichodé, a administrativné-skladovaci
objekt v Chabafrovicich. Celkova pofizovaci hodnota nemovitosti ve vlastnictvi enteria a.s. dosdhla k rozvahovému dni
¢astky 977,9 mil. K¢.

AKVIZIENT CINNOST

Jak jiz bylo uvedeno v uplynulém hospodarském roce HR2024 spolecnost enteria a.s. pokracovala v daldi akvizi¢ni
Cinnosti. Zasadni akvizici pro posileni skupiny na klicovém trhu staveb Zelezni¢ni infrastruktury bylo potizeni 100% podilu
na zakladnim kapitélu spole¢nosti KABEL s.r.o. se sidlem v Chabatovicich v kvétnu 2024. Tato spole¢nost je dodavatelem
specializovanych stavebnich a elektromontédZnich praci, véetné montaze a udriby trakci na Zelezni¢ni dopravni
infrastruktufe. Firma stavi po celém tzemi CR. Zdmérem akvizice je ziskani dal$i vyznamné kvalifikace a technologického
posileni pozice skupiny na trhu Zeleznicnich staveb.

V zafi 2024 byla ukonéena likvidace spole¢nosti PASO Brno a.s., v likvidaci, nasledné byla spole¢nost vymazana
z obchodniho rejstfiku na zakladé usneseni Krajského soudu v Hradci Kralové v listopadu 2024.

V srpnu 2024 byla zaloZena spole¢nost Mosty Zabofi s.r.o., za Ucelem podpory vyroby zejména mostnich ocelovych
konstrukci a poskytovanim s tim spojenych sluzeb. Zamérem je systémova podpora rozvoje produktu vystavby a udrzby
mostnich staveb v ramci spole¢nosti skupiny, které se timto produktem zabyvaji.
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Celkové akvizicni vydaje enteria a.s. vEetné vydaju na vklady a pfiplatky do dcefinych spoleénosti enteria a.s. dosahly
v HR2024 castky 98,6 mil. K¢ (260,1 mil. K€). Tyto vydaje byly sméfovany pfedeviim ke kapitdlovému posileni
produkénich spole¢nosti a jako ekvita pro developerské spoleénosti.

INVESTICNI CINNOST

Jak jiz bylo uvedeno, investi¢ni innost spole¢nosti enteria byla v HR2024 vedle akvizi¢ni ¢innosti hlavnim nastrojem
realizace prorustové strategie holdingu. Celkovy objem investic véetné akvizi€ni €&innosti pofizenych skupinou dosahl
v HR2024 castky 569,4 mil. K¢ (541,7 mil. KE). enteria a.s. jako matefska spole¢nost realizovala podstatnou ¢ast
z celkového objemu investic skupiny, a to v celkové vysi 392,4 mil. K& (372,8 mil. K&).

Nejvyznamnéjsi investici bylo pofizeni dvou aredld v Hradci Kralové, administrativni areadl Hradec Kralové, ulice
Ndéchodska, a déle skladovaci aredl Hradec Kralové, ulice Na Dlchodé. Hlavnim Gcelem pofizeni téchto aredll je
vytvoreni perspektivniho zézemi pro spolecnost Hrochostroj a.s., zejména pro opravy, tdrzbu a parkovani draZnich
strojli a dalsi drazni techniky.

Dal3i investici bylo pofizeni ¢asti aredlu v Hlinsku, ulice Rvacovska, ktery vyznamné rozsifuje skladovaci a manipulaéni
prostory pro rostouci spolecnost INSTAV Hlinsko a.s..

V rdmci obnovy bylo vyznamnou investici v oblasti draznich technologii pofizeni strojni podbije&ky.

DEVELOPERSKA CINNOST

V developerské Cinnosti enteria a.s. a jeji uc¢elové zaloZzené projektové spolecnosti pokracovaly v realizaci svych projektd.
Matefska spoleénost enteria a.s. predevsim poskytuje svym projektovym spoleénostem uvérové finanéni zdroje na
realizaci projektt, pficemz vyhledové pocita i se zapojenim bankovnich domd do financovani projektd.

Prostfednictvim developerskych projektl skupina dosahuje vyznamnych synergickych efektd, kdyZ zhodnocuje investice
do pozemkd, realizuje zisk z prodejni ¢innosti a také s ohledem na p¥imé zapojeni firem skupiny do vystavby téchto
projektl také zisk z této Cinnosti. Spole¢nost pribézné vyhledava vhodné pozemky pro dalsi developerskou ¢innost.

Dcefina spole¢nost DEPRO REAL s.r.o. Uspésné ukoncila v bfeznu 2024 vystavbu 2. etapy vyznamného developerského
projektu PROKOPKA v Pardubicich, kdyZ bylo vydéno pfislusné kolaudaéni rozhodnuti a projekt ma prodany veskeré
bytové jednotky.

Dcefind spole€nost SUPPLEX s.r.o. v priibéhu roku ukoncila prodejni fazi 2. etapy bytového developerského projektu
Hlinsko, ktery predstavuje vystavbu 41 bytovych jednotek, které byly ke dni sestaveni této zpravy prodany.

Déle doslo v listopadu 2024 k zahajeni vystavby spole¢né infrastruktury a 1. etapy bytového developerského projektu
Hodinadfka 2 v Pfelouti, jehoi nositelem je spoleénost DEPRO HODINARKA s.r.o.. Developersky projekt poéita
s vystavbou celkem 10-ti bytovych domi a 9 fadovych domi a souvisejici infrastruktury, kterd bude probihat v 5-ti
etapach po dobu 15-ti let.
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Pokud jde o bytovy projekt v Moravské Trebové, jehoZ nositelem je spole¢nost DEPRO U KOMINA s.r.o., aktualné
probiha stavebni fizeni projektu a vybér dodavatele stavby, zimérem je zahijit realizaci 1.etapy v préibéhu roku 2025.

Déle postupuje pfiprava bytového developerského projektu v Nachod&, kde je nositelem spole¢nost DEPRO
BARTONOVA s.r.0..

OSTATNI INFORMACE O CINNOSTI SPOLECNOSTI

Pokud jde o persondlini vyvoj spole¢nosti enteria a.s., tak v uplynulém roce spoleénost méla pomérné stabilizovany tym
zaméstnancti, mezirocné jejich primérny prepoéteny potet vzrostl z 64 na 66. V oblasti péte o zaméstnance spole¢nost
pokragovala v programu vycviku manaZer( a zajitovala vyuku cizich jazykd. V ramci podpory personalni ¢Ginnosti enteria
a.s. jiz od roku 2021 provozuje personalni a kariérni web ,Velka parta“, pfedstavujici systémovou podporu naboru
pracovnikd pro firmy holdingu a také jako informaéni a komunika&ni nastroj pro zaméstnance spoleénosti skupiny.
Vytvareni dobrych pracovnich podminek, péce o rozvoj zaméstnancti a dali zkvalitnéni firemni kultury a komunikace
zlistavaji vedle aktivni ndborové &innosti trvalou prioritou vedeni holdingu.

Pokud jde o ginnost jediné zahranicni akvizice skupiny, tedy spole¢nosti Enteria Arabian Ltd. for General Contracting, se
sidlem v Riyadhu, Saidska Arébie, zaloZené dne 8.1.2012 se 70% podilem enteria a.s., tak tato spole¢nost ukongila
aktivni podnikatelskou Einnost jiZ v roce 2016. Spole¢nost od té doby pokraluje ve vedeni soudnich spori s partnery ve
sdruZeni. V uplynulém roce se podafilo ukoncit posledni otevienou bankovni zéruku vydanou ve prospéch lokalniho
investora. Na pohledavky za Enteria Arabian Ltd. spole¢nost v souladu se zakonem o Géetnictvi vytvofila 100% opravné
poloZky, a to vzhledem k celkové mife pravni nejistoty a Urovni vymahatelnosti prava v tomto teritoriu.

V zéleZitosti dafového fizeni zahdjeného u enteria a.s. spravcem dané v roce 2019 na dafi z pfijma pravnickych osob
vybiranou zvlastni sazbou dané tzv. srazkova dafi (z vyplacenych dividend), a to za obdobi kalendainiho roku 2016, 2017
a 2018, spolecnost podala na pocétku roku 2024 pfislusné Zaloby u Krajského soudu v Hradci Kralové proti rozhodnuti
Odvolaciho finanni feditelstvi v Brné. Soud jednani ve véci dosud nezahajil, naopak vyhovél nasledné zadosti zalovaného
o pferuseni soudniho Fizeni z divodl zahajeni pfezkumného fizeni, nebot Zalovany zjistil vadu svého rozhodnuti. Na
pfipadné negativni dopady soudniho rozhodnuti spolenost vytvofila rezervy.

Pro dplnost informaci o Cinnosti firmy enteria a.s. v uplynulém hospodaiském roce je dale nutné uvést, e firma neméla
organizaéni jednotku v zahranici a neméla ani aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Po celé obdobi uplynulého roku
spole¢nost nebyla jako nevyrobni firma drzitelem ¥adného certifikatu CSN EN I1SO.

Déle se enteria a.s. ve sledovaném obdobi vénovala daldimu rozvoji informaéniho systému IS ESO9 a zabyvala se
implementaci smérnic Evropského parlamentu a Rady NIS2 ke kybernetické bezpeénosti. Stejné tak se spole¢nost
zabyvala problematikou ochrany Zivotniho prostiedi a udrZitelnosti, zejména &inila kroky k implementaci systému a

strategie ESG v€etné pfipravy na nefinanéni reporting.

Spolecnost v priibéhu ucetniho obdobi nenabyla zadné vlastni akcie ani vlastni podily.

5 EE enteria



prdvo predstavenstva o podnikotelské Einnosti spoletnosti ENTERIA 0.

Celkové vynosy spolecnosti enteria a.s. véetné dividendovych dosahly v uplynulém roce ¢astky 612,1 mil. K& (530,9 mil.
K€), coi predstavuje mezirocni rlst cca 15 %. Jednotlivé oblasti podnikatelské &innosti enteria a.s. se na tribach a
vynosech spolecnosti podilely nasledovné:

TrZby za poskytovani odbornych sluzeb a prodeje zbozi 102,9% 138,3 134,4 104,2
Vynosy z najm0 véci movitych a nemovitych 112,4% 125,7 111,8 94,2
Finanéni vynosy — pfijaté dividendy 130,1% 328,5 252,5 176,2
Ostatni vynosy 60,9% 19,6 32,2 64,3
Celkem vynosy 612,1 530,9 438,9

Nejvyznamnéjsi vynosovou poloZkou enteria a.s. byly v uplynulém roce, stejné jako v minulych letech, pfijaté dividendy
ve vysi 328,5 mil. K¢ (252,5 mil. K¢&), v narlistu o 76,0 mil. K¢ se odrazi vysledky hospodaieni dcefinych firem holdingu
dosazné v predchazejicim hospodaiském roce 2023. Spole¢nost v souladu s dafiovou legislativou vyéisluje dariové
neucinné pfimé i nepfimé ndklady na spravu majetkovych ucasti (dcefinych firem). DalSi vyznamnou oblasti jsou
poskytované odborné sluzby, které zahrnuji i licenci za uZivani ochranné znamky enteria a.s. a dale ndjmy nemovitosti a
véci movitych véetné poskytnutych leasingt.

Meziroéné doslo k poklesu trokovych vynosh z 26,3 mil. K¢ na 13,9 mil. K¢, ktery souvisi jednak s poklesem objemu
financnich prostiedkt a dale také s vyvojem trokovych sazeb na financnich trzich.

Z hlediska nakladd jsou nejvyznamnéjsi slozkou osobni néklady, které meziro¢né vzrostly z 89,6 mil. K& na 101,0 mil. K¢,
coz predstavuje 12,7 % rust. Dalsi vyznamnou ndkladovou polozkou jsou odpisy majetku, které meziroéné vzrostly z 76,7
mil. K¢ na 87,2 mil. K¢, coZz dokumentuje dlouhodobou investi¢ni aktivitu spolecnosti.

Pokud jde o konecny hospodaisky vysledek, spolecnost enteria a.s. dosahla zisku po zdanéni ve vysi 333,3 mil. K¢ (248,8
mil. K&). Na meziro¢nim rlstu se vyznamnym zplsobem podilel narist dividendového vynosu.

V ramci podpory dcefinych firem spole¢nost enteria a.s. poskytla ruéeni vic¢i bankam za zavazky plynouci z tvérovych
linek za spoleénost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., MARHOLD a.s., REVIS - Praha spol. s r.0., PEDASTA dopravni stavby,
s.r.o. v souhrnném objemu k rozvahovému dni aZ do ¢astky 1170 mil. K¢ a ddle vici dodavatelGim dcefinych spole¢nosti
do ¢astky 26 mil. K¢.

Zavazkové linky firmy enteria a.s. na Cerpani bankovnich zaruk a tvérl a jejich pfislibl jak pro spole¢nost enteria a.s.,
tak pro firmy ve skupiné, dosahuji k rozvahovému dni celkového disponibilniho limitu ve vysi 700 mil. K¢ (700 mil. K¢).
Vysi poskytnutych bankovnich zaruk, a dale pfislibG zaruk a pfislibG Uvérd ¢erpanych z uvérovych linek enteria a.s.
k rozvahovému dni ini ¢astku ve vysi 407,6 mil. K¢, coz je pokles o 40,1 mil. K¢ oproti stavu ke konci pfedchoziho roku
(447,7 mil. Kg).
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Stavajici cerpané dlouhodobé bankovni tvéry maji fixovany Grokové sazby nebo je vyuZito urokového zajisténi (SWAP).
Nové byl uzavien stfednédoby Gcelovy uvér ve vysi 310 tis. K& na financovani pofizeni elektromobilt v radmci dotovaného
programu Elektromobilita prostfednictvim Narodni rozvojové banky.

Celkova bilanéni suma spolecnosti enteria a.s. k rozvahovému dni dosahla ¢astky 4 608 mil. K¢, coZ pfedstavuje néardst
0 338 mil. K¢ oproti stavu minulého roku ve vysi 4 270 mil. K¢. Rust bilanéni sumy spoleénosti enteria souvisi predevsim
s ristem vlastniho kapitalu o 375 mil. K&. V aktivech se tato skute¢nost promitla v ristu stélych aktiv o 438 mil. K¢,
zaroven doslo k poklesu obéznych aktiv o 100 mil. K&.

Celkova struktura vyznamnych skupin aktiv a pasiv enteria a.s. se zménila v pribéhu HR2024 nésledovné:

Dlouhodoby hmotny a nehm. majetek 1214 1522 308
Majetkové ucasti (dlouhodoby financ¢ni majetek) 2333 2463 130
Pohledavky celkem 268 269 1

Finan¢ni majetek 428 338 -90
Vlastni kapital spole¢nosti 3905 4280 375
Objem zéavazk( vyjma bankovnich dvért 110 115 5

Bankovni Gvéry 190 157 -33
Rezervy 55 36 -19

Podil vlastnich zdrojl na aktivech 91,45 %

Z uvedenych udajd plyne, Ze matefska spolecnost enteria a.s. je nadéle po finanéni a majetkové strance mimoradné
stabilni spolecnosti, coz doklada predevsim dosazeny podil vlastnich zdroji na celkovych aktivech spoleénosti
ve vy$i 92,9 % (91,45 %) a také mimoradné vysokou mirou celkové finanéni likvidity.

Pokud jde o hodnoceni plnéni hospodaiského planu enteria a.s. na HR2024, tak planované trzby za poskytnuté sluzby
a dalsi pInéni bez dividendovych vynost v objemu 272 mil. K¢ byly piekroceny, kdyZ bylo celkem dosaZeno 283,5 mil.
KE. Rovnéz byl pfekrocen i planovany zisk pred zdanénim bez dividendovych vynosi planovanych 8 mil. K¢, kdyZ bylo
dosazeno zisku 13,7 mil. K¢ pfed zdanénim.
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Skupinu enteria k rozvahovému dni 31.3.2025 tvofily nasledujici spolecnosti:

a/

b/

c/

stavebni a produkéni spoleénosti, ve kterych ma enteria a.s., IC 27537790, 100% podil na zékladnim kapitalu:

Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., ICO: 25253361,
MARHOLD a.s., ICO: 15050050,

KVIS Pardubice a.s., ICO: 46506934,

Hrosi stavby Morava a.s., ICO: 28597460,
INSTAV Hlinsko a.s., ICO: 25284959,
HROCHOSTRO! a.s., ICO: 03012191,

REVIS Praha s.r.o0., IC0: 41190114,

PEDASTA dopravni stavby s.r.o., ICO: 01717243,
TORAMOS s.r.0., ICO: 61944327,

KABEL s.r.0., IC0O: 44566158,

Mosty Zabofi s.r.o., ICO: 21881545,

projektové SPV spoleénosti zaméFené na developing, ve kterych ma enteria a.s., IC 27537790, 100% podil
na zakladnim kapitalu:

BERTH a.s., ICO: 26009960,

SARA Hranice s.r.o., ICO: 27768759,

SUPPLEX s.r.o0., ICO: 05886902,

DEPRO REAL s.r.0., ICO: 27555569,

DEPRO HODINARKA s.r.o0., ICO: 19077114,

DEPRO U BARTONOVA s.r.0., ICO: 19077335,

DEPRO U KOMINA s.r.0., ICO: 19454724,

Lovosické inzenyrské stavby s.r.o., 1CO: 49903900,

DEVON AVENUE s.r.0., ICO: 27727912, spoleénost je jedinym spole¢nikem developerské spole&nosti KJ invest
s.r.o.,

spole¢nosti, ve kterych ma enteria a.s. nizsi, nez 100% podil na zakladnim kapitalu:

TD invest a.s., ICO: 28665457, podil majetkové G¢asti enteria a.s. na zakladnim kapitalu &ini 32,42%, prevazujici
¢innost: investicné zamérena spolecnost, viastnici portfolium spole¢nosti a nemovitosti,

Obalovna Tynisté s.r.o., ICO: 03821480, podil majetkové Géasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu &ini 33,33 %,
prevazujici ¢Cinnost: vyroba asfaltovych smési,

Obalovna Chvaletice a.s., ICO: 06620698, podil majetkové G&asti enteria a.s. na zakladnim kapitalu &ini 50%,
prevaZujici ¢innost: vyroba asfaltovych smési,

Duchcovska svafovna a.s., ICO: 27264483, podil majetkové Gcasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu &ini 50 %,
prevaZujici ¢innost: prondjem nemovitosti,

Enteria Arabian Ltd. for General Contracting, spolecnost registrovana v Kralovstvi Salidské Arabie, podil
majetkové ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu ¢ini 70%, prevaZujici ¢Cinnost: stavebni spoleénost, v HR2024
aktivné nepodnikala,
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- ADRSPACH REAL a.s., ICO: 25950100, podil majetkové Gcasti enteria a.s. na zékladnim kapitalu 22,7 %,
prevazujici ¢innost: developerska spolec¢nost,

- ADRS3PACH DUAL a.s., ICO: 17300622, podil majetkové Géasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 22,7 %,
prevazujici ¢innost: developerska spole¢nost.

Skupinu enteria a.s. k rozvahovému dni tvofi vedle mateiské spole¢nosti 27 spole¢nosti viastnénych v pfimé linii.

Pokud jde o personalni vyvoj skupiny v HR2024, tak fyzicky pocet zaméstnanci a ¢lent statutdrnich organi se v priib&hu
sledovaného roku zvysil z 1278 na 1352 k rozvahovému dni, a tedy meziroéné vzrostl o 5,8%.

evvs

spole¢nosti, vy$e podilu matefské spolecnosti enteria a.s. a jeji zmény v pribéhu HR2024, stejné tak i dosazeny
hospodafsky vysledek a vy3e vlastniho kapitdlu spole¢nosti skupiny v HR2024 jsou uvedeny v pfiloze Fadné uéetni
zavérky k 31.3.2025.

Dosavadni vyvoj stavebniho trhu ve stavebni sezéné 2025 a aktudlni objem zasmluvnénych kontraktl jednotlivych
dcefinych firem skupiny enteria davaji pfislib, Ze vysledky skupiny enteria budou pfiznivé také v aktualnim roce HR2025.
Na zékladé aktualizovanych vyhledli a zaméri spole¢nosti skupiny je zdkladnim planem skupiny pro HR2025 dosdhnout
nekonsolidovanych trieb na trovni 11,1 mld. K¢ a zisku pfed zdanénim na urovni 542 mil. K& bez zapoéteni
dividendovych vynost. Pokud jde o hospodaisky plan matefské spoleénosti enteria a.s. pro HR2025, tak jeji podil z vy3e
uvedenych zamérh skupiny ¢ini ¢astku 298 mil. K¢ trieb za poskytnuté sluzby a dale 18 mil. K¢ &ini planovany zisk pied
zdanénim z vlastni podnikatelské €innosti, bez zapocteni dividendovych vynost. Pribéiné vysledky firem skupiny za
obdobi mésich duben aZ ¢erven 2025 nasvédcuji tomu, Ze pokud nedojde k vyznamnym zakazkovym vypadkim, podafi
se planované zaméry naplnit.

V ndvaznosti na vySe uvedené cile a zaméry skupiny enteria pro hospodaisky rok HR2025 a pro dalsi rozvoj celé skupiny
jsou déle priibéZné realizovany kroky tykajici se napInéni investiéniho a akviziéniho programu véetné programu rozvoje
jednotlivych segmentt stavebnictvi. Celkové schvéalené investice do potizeni véci movitych a nemovitych pro HR2025 za
skupinu pfedstavuji ¢astku cca 604,5 mil. K¢, z toho investice realizované spolecnosti enteria a.s. pfedstavuji ¢astku 383,7
mil. KE. Spole¢nost enteria a.s. dale pribézné jedna o potencionalnich akvizi¢énich a developerskych projektech a pro rok
H2025 jsou planovény akviziéni vydaje na urovni cca 120 mil. K¢ Celkové planované investi¢ni a akviziéni vydaje
predstavuji ¢astku cca 750 mil. K&, a navazuji tak na dosavadni silnou dynamiku v této oblasti.

Vedeni spole¢nosti enteria a.s. trvale vénuje velkou pozornost sledovani a analyzovani vyvoje stavebniho a realitniho
trhu, véetné moznych dopadii na podnikatelskou ¢innost celého holdingu. Spole¢nost enteria pfedpoklada, Ze ve
stavebni sezéné 2026 bude stavebni trh pravdépodobné stagnovat na Grovni pfedchoziho roku a vfadé segmentd
stavebniho trhu bude pokracovat nebo se dale prohlubovat cenova valka. Z pohledu o¢ekdvatelného vyvoje stavebniho
trhu ve strednédobém horizontu Ize vnimat jako riziko mozné negativni dopady globélniho ekonomického vyvoje a také
udrZitelnosti vefejnych financi, které jsou zdrojem financovani vyznamné &asti obchodniho portfolia skupiny enteria.
Ptes uvedené obtize a rizika je dlouhodobym strategickym planem déle posilovat pozici spoleénosti skupiny enteria
a.s. na trhu véetné dalsiho ristu jejich trzniho podilu. Tomuto cili je pod¥izena rovnéz investiéni a také akviziéni politika,



kde jsou aktudlné uvaZovany akvizi¢ni projekty v predpokladaném finanénim objemu rfadové desitek aZ nékolika stovek
miliond korun ve stfednédobém ¢asovém horizontu.

Pokud jde o vyznamné skute¢nosti nastalé po rozvahovém dni 31.3.2025, tedy skutecnosti nastalé v aktudinim HR2025,
jedna se zejména o slouceni enteria a.s. s od$tépenou Casti ze spolecnosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. ke dni
1.4.2025, ktera je pfedstavovana zejména stavbou vyrobni haly v k.u. Zaboti nad Labem a souvisejicimi pfipojkami podle
schvaleného projektu pfemény ze dne 24.2.2025. Smyslem této pfemény bylo sjednotit vlastnictvi staveb a pozemk ve
vyrobné-skladovacim aredlu Zabofi nad Labem u jednoho vlastnika nemovitosti a vytvofit pfedpoklady pro dali rozvoj
a realu a daného produktu.

Déle spole¢nost enteria v dubnu rozsifila stavajici logisticky areal v k.u. Rosice nad Labem, kdyz odkoupila navazujici
pozemky.

V kvétnu byl realizovan planovany nakup pozemkl pro developersky projekt v Moravské Tiebové. Nositel projektu
spole¢nost DEPRO U komina s.r.o. zahdjila v ¢ervenci vystavbu 1.etapy projektu.

Spolecnost v aktualnim roce rovnéz vénuje pozornost dalSimu rozvoji informaéniho systému IS ESO9. Déle se spolenost
zabyvd na zédkladé jiz realizované analyzy implementaci smérnice Evropského parlamentu a Rady NIS2 ke
kybernetické bezpecnosti.

Stejné tak spolecnost Cini pripravné kroky k implementaci systému a strategie ESG vCetné zpracovani nefinan¢niho

reportingu korporatni udrzitelnosti.

Pardubice, 25. srpna 2025

Ing. Martin Kvirenc
Predseda predstavenstva
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