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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI ENTERIA A.S. A O STAVU JEJIHO MAJETKU
ZA HOSPODARSKY ROK 2021/2022

uvoD

Uplynuly hospodarsky rok 2021/2022 (dale téz ,,HR2021“) byl z pohledu vysledk( a rozvoje skupiny enteria a.s.
Uspésnym, a to bez ohledu na dopady koronavirové krize, kdy se podafilo plné vyuZit moznosti danych vyvojem
stavebniho trhu Ceské republiky. V segmentu dopravnich staveb, a to jak drazniho, tak i silniéniho trhu se hlavni
stavebni firmy skupiny mohly opfit o portfolio draznich stroji provozovanych spolecnosti Hrochostroj a.s. a také
o obalovny asfaltovych smési v Tynisti nad Orlici a ve Chvaleticich. Firmam skupiny se dafilo i na trhu pozemnich
staveb, kde podobné jako v predchazejicich letech byly obchodni moZinosti limitovdny jednak vnitfnimi
kapacitami firem skupiny, a také dostupnymi kapacitami subdodavatelskych firem. Podobnd situace byla
i na trhu vodohospodarskych staveb, kde po letech postupného ristu trhu se situace stabilizovala.

Podnikani spole¢nosti enteria a.s. a firem skupiny ani v HR2021 nijak vyznamné neovlivnila epidemie COVID-19.
Vytvoreny krizovy Stab holdingu enteria pribéiné prijimal bezpecnostni, hygienickd a organizacni opatfeni,
a tak mohla stavebni a podnikatelska Cinnost pokraCovat v mésicich vladou pfrijatych restrikci bez zdsadnich
dopadll. Pandemicka situace se vsak stale vyviji a pravdépodobné ani pres probihajici vakcinaci obyvatelstva
nelze zcela spolehlivé kvantifikovat mozné dopady pandemie v budoucnu. Vedeni spole¢nosti zvazZilo budouci
potencialni dopady COVID-19 na aktivity a podnikani spole¢nosti a moznosti firem, pokud jde o jejich interni
opatreni, a dospélo k zavéru, Ze tyto potenciondlni dopady nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého
fungovani podniku.

Jako nedilnd soucast celkové prorlstové strategie skupiny a vyznamny faktor rozvoje skupiny je vedle
personalniho rozvoje povaiovdna aktivni investicni a akvizicni politika. Skupina enteria tak i v HR2021
pokracovala v realizaci ambicidzniho investicniho programu, kdy se ro¢ni objem investic kazdoroc¢né pohybuje
kolem 300 mil. K¢. V roce H2021 tak byly v ramci celého holdingu pofizeny investice v objemu 351,2 mil. K¢, a to
bez dale uvedenych Uhrad zaloh na drdzni stroje pro Hrochostroj a.s.. V rdmci podpory dcefinych firem a ochrany
investic byla vyznamna ¢ast investic realizovana v programu strategickych investic (dale také ,PSI“), které
pofizuje pro dcefiné firmy enteria a.s. a pronajima je v reZimu operativniho ndjmu nebo dlouhodobého leasingu.

Uspé&sny pribéh stavebni sezény roku 2021 firem holdingu dokumentuje pfedeviim navy3eni trieb za prodej
vyrobk( a sluzeb hlavnich produkénich firem skupiny, tj. firem Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., MARHOLD a.s.,
KVIS Pardubice a.s., Hrosi stavby Morava a.s., INSTAV Hlinsko, Hrochostroj a.s. a TORAMOS s.r.o., které oproti
ptedchozimu obdobi vrostly 0 14,0 % z 5,492 mld. K& na 6,261 mld. K&. Hospodafsky vysledek po zdanéni téchto
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firem se sniZil z 489,8 mil. K¢ na 357,6 mil. K&, tedy o 27,0 %. V poklesu vytvoreného zisku se projevil rdst nejen
mzdovych naklad, ale také rist cen materialovych vstupl a specializovanych subdodavek.

Celkové nekonsolidované triby za prodej vyrobkl a sluzeb vSech firem holdingu dosahly ¢astky 6,359 mid. K¢
mld. K¢, oproti predchozimu roku 5,947 mld. K¢ (dale Gdaje uvadéné v zavorkach vidy predstavuji dosazenou
hodnotu parametru v uplynulém HR2020), a vzrostly tak o 6,9 %. Pozitivnim trendem ve vztahu k financni
stabilité holdingu je i dalsi meziro¢ni navySeni objemu vlastniho kapitalu holdingu a také udrZeni stavu cash
z predchoziho obdobi, a to i pfes vyznamné proinvesti¢ni politiku.

Nekonsolidované trzby a hospodarské vysledky hlavnich produkénich firem skupiny po zdanéni dale uvadime
v prehledné tabulce, Udaje uvedeny v milionech K¢.

Hosp. | enteria Chladek a | MARHOLD KVIS INSTAV Hrosi Hrocho- | CELKEM

rok a.s. Tintéra, a.s. Pardubice | Hlinsko stavby stroj holding

Pardubice a.s. a.s. Morava a.s. enteria
Trzby | 2021 185,0 3617,0 944,6 391,9 310,8 655,0 254,7 6359,0
Triby 2020 163,6 3215,2 685,4 394,0 267,8 607,9 224,2 5947,4
Trzby | 2019 130,3 2768,2 667,0 369,2 274,0 441,1 379,5 5318,1
Trzby | 2018 112,3 2380,7 622,1 300,0 169,6 344,6 163,0 4334,1
Trzby | 2017 92,5 1791,6 362,5 268,7 191,3 318,2 140,1 3326,9
Trzby | 2016 73,8 1912,0 313,7 197,9 96,3 275,4 123,7 3118,8
HV 2021 377,8 217,5 51,8 5,9 30,3 37,7 7,8 728,8
HV 2020 452,7 346,9 35,0 21,8 27,8 32,4 12,7 949,5
HV 2019 134,4 220,9 33,6 23,9 26,5 29,9 23,3 514,2
HV 2018 2171 126,0 14,4 14,8 12,0 5,4 3,6 401,6
HV 2017 187,9 166,4 3,4 1,5 10,8 1,7 0,3 372,6
HV 2016 274,6 92,5 16,2 0,3 5,6 23,7 4,4 421,4

Pozndmka k tabulce: Trzby = trzby z prodeje za vlastni vyrobky a sluzby, HV = hospoddrsky vysledek po zdanéni.
Sloupec CELKEM holding enteria jsou uvedeny nekonsolidované udaje za vsechny firmy skupiny.

Pfi hodnoceni hospodarskych vysledkl jak enteria a.s., tak celé skupiny je nutné vzit v Uvahu, Ze celkové
dosazeny nekonsolidovany vysledek po zdanéni hlavnich firem skupiny ¢ini 728,8 mil. K¢, a je, stejné tak jako
kazdorocné, vyznamné ovlivnén vyplatou dividendy dcefinych firem materské firmy enteria a.s., a to v celkovém
objemu 375,2 mil. K. Po odectu ve skupiné vyplacenych dividend cini zisk hlavnich firem holdingu po zdanéni
¢astku 353,6 mil. K¢.
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PRUBEH VLASTNIi PODNIKATELSKE CINNOSTI ENTERIA A.S.

Pfedmét a podnikatelskd ¢innost spolecnosti enteria a.s. se vzhledem k hlavni funkci enteria a.s. jako
materské spolecnosti holdingu se dlouhodobé neméni. Kromé strategické role kvalifikovaného vlastnika
majetkovych uéasti firem skupiny, hlavni podnikatelska ¢innost spociva ve:

- spraveé aktiv spolecnosti, tj. nemovitosti a najimanych véci movitych a financnich aktiv,

- a déle v poskytovani odbornych a specializovanych sluzeb firmam skupiny, ale také tfetim osobam,
formou tzv. outsourcingu. Zde se jedna predevsim o marketingové sluzby, poradenské podnikatelsko-
organizacni sluzby, sluzby public-relations v oblasti reklamy, sluzby personalni, ekonomické a financni,
dale sluzby v oblasti administrativni podpory a ochrany, logistické, zpracovani informaci a zajistovani
informacniho systému a podpory,

- realizace a podpory investi¢ni, akvizi¢ni a developerské €innosti.

Zakladnim smyslem a zamérem poskytovani téchto specializovanych sluzeb (outsourcing) je umoznit dcefinym
firmam holdingu ziskat tyto odborné sluzby za vyhodnych podminek a ve standardnim prostredi holdingu, coz
dava managementu dcefinych firem prostor koncentrovat svou fidici ¢innost na hlavni pfedmét jejich podnikani.
Na druhé strané to umoznuje efektivni spravu holdingu a také usnadnuje personalni zmény vramci firem
skupiny. Ze uvedeny koncept uplatnény od zalozeni enteria a.s. je efektivni a osvédil se, potvrzuji dlouhodobé
dosahované vysledky, zejména v porovnani s vysledky dosahovanymi stfednimi a velkymi stavebnimi firmami.

Celkové trzby spolecnosti enteria a.s. za poskytnuté odborné sluzby a plnéni dosahly ¢astky 105,8 mil. K¢
(v predchozim roce 100,04 mil. K¢), coz predstavuje rlist 0 5,8 %.

Jak jiz bylo uvedeno, jednou z hlavnich rozvojovych oblasti je program realitni €innosti a spravy vlastnich dale
pronajimanych nemovitosti, kde celkové vynosy z pronajm( nemovitosti dosahly ¢astky 45,6 mil. K¢ (35,8 mil.
K¢). Zde se jedna predevsim o nasledujici podnikatelské aredly:

- vyrobné-skladovaci areal Podnikatelské centrum 1 Pardubice — ulice k Vapence,
- administrativné-skladovaci areal Pardubice - Svitkov,

- logisticky areal v Pardubicich, tzv. Betonova louka,

- logisticky aredl v Semtinég,

- aredl administrativni budov v Pardubicich v ulici K Vapence,

- administrativné-skladovaci areal v Olomouci-Holicich,

- administrativné-skladovaci areal Rosice nad Labem

- administrativné-skladovaci areal Cesky T&sin.

Spolu s ndjmem véci movitych se zvysily celkové trzby za poskytnuté sluzby ¢astky z 163,6 mil. K¢ na 185 mil.
K&, coZz mimo jiné odrdzi investi¢ni dynamiku firmy enteria a.s..
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AKVIZICNT CINNOST

Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost enteria a.s. byla v uplynulém hospodarském roce HR2021 aktivni pokud
o akvizi¢ni transakce a premény.

K 1.4.2021 probéhla fuze dcefinych spolec¢nosti Systémové bednéni s.r.o. slou¢enim se spolecnosti KVIS Pardubice
a.s.. Zakladnim smyslem této fuze bylo zefektivnit fizeni obou firem a Usporu nakladu.

Déle byla vdubnu 2021 uzaviena smlouva o smlouvé budouci na odkup 100% podilu na zdkladnim kapitalu
ve spole¢nosti SARA Hranice a.s. se zdmérem vybudovdani dalsi obalovny vregionu stfedni Moravy, jako
zakladniho predpokladu budovani divize silnicnich staveb na Moravé. Aktualné probihd Gzemni a stavebni fizeni,
pfiéemz je zdmérem zprovoznit obalovnu v roce 2023 nebo 2024.

V kvétnu 2021 byl realizovan prodej 100% podilu enteria a.s. ve spole¢nosti DEPRO JPA s.r.o. vlastnici rozestavény
objekt kanceldfi a prodejen v Pardubicich. Vzhledem k absenci vlastniho pozemkového zazemi, a tedy vlastnich
nezbytnych parkovacich ploch, enteria vyhodnotila dokonceni projektu a jeho dalsi provozovani jako nevhodné
do portfolia nemovitosti v majetku enteria.

V kvétnu 2021 uzaviela spole¢nost enteria a.s. smlouvu, kterd zaloZila opéni pravo ke koupi 60% podilu
v developerské spole¢nosti DEVON AVANUE a.s., ndsledné enteria a.s. v fijnu 2021 opci uplatnila a stala se tak
jedinym akcionarem spolecnosti.

V srpnu 2021 byl realizovan prodej obchodniho podilu ve vysi 90 % zakladniho kapitalu spole¢nosti developerské
DEPRO Vapenka s.r.o., ktera je majitelem aredlu zastaralych vyrobnich a skladovacich nemovitosti v Pardubicich,
ulici k Vapence. Divodem prodeje bylo opakované prodluzovani terminu uzavieni zavazné smlouvy ze strany
budouciho ndjemnika arealu, a také navySovani financni narocnosti projektu vystavby novych vyrobnich hal
a administrativniho objektu, mimo jiné i z divodu silného rlstu Urokovych sazeb. DalsSim vyznamnym aspektem je
dale skutecnost, Ze enteria a.s. vdaném obdobi zpohledu fizeni rizik preferuje realizaci vyznamnych
developerskych projektl prostfednictvim svych dcefinych firem.

K datu 1.1.2022 se z dcefiné spole¢nosti ADRSPACH REAL s.r.o. odstépila spole¢nost ADRSPACH DUAL s.r.o.,
na kterou byla odstépena ¢ast pozemkd ve vlastnictvi firmy a aktudlné jsou vedeny jednani o prodeji obchodniho
podilu ve spole¢nosti ADRSPACH REAL s.r.o. developerovi, ktery ma zdjem na realizaci finanéné naro¢ného
developerského projektu. Novd spoleénost ADRSPACH DUAL a.s. byla zapsana do OR dne 1.7.2022., v jednéni je
i nasledny prodej této spolecnosti. Enteria se uchazi o stavebni realizaci objekt(.

V pribéhu roku 2021 enteria a.s. vyjednavala o podminkich vstupu do spolecnosti REVIS-Praha, s.r.o.
se zamérem ziskani 100% podilu na zakladnim kapitalu, prislusna smlouva byla uzaviena v kvétnu 2022.

INVESTICNI CINNOST

Jak jiz bylo uvedeno, byla spolecnost velmi aktivni i vinvesti¢ni Cinnosti. Na pocatku roku 2021 enteria a.s.
uzaviela kupni smlouvu na ndkup generalkované strojni brusky od firmy HARSCO, ktera byla doddna v lednu
2022, aktudlné probiha zkusebni provoz a homologace stroje, ztizena zménou legislativnich podminek. Dale byla
na pocdatku roku 2021 uzaviena kupni smlouva s firmou MATISA na doddvku nové Cisticky Stérkového loze C75,
ktera ma byt dokoncena v listopadu 2022 a dodéna do CR v lednu 2023. Celkové priibézné dhrady zaloh na oba
stroje realizované v HR2021 dosahly castky 210,9 mil. K¢ Oba stroje ale maji zajisténo externi dlouhodobé
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financovani sjednané za podminek jesté pred rlstem urokovych sazeb, pficemz byl jiz Cerpan Uvér na nakup
brusky. Dlouhodobym najemcem strojl je, respektive bude firma Hrochostroj a.s..

V dubnu 2021 uzavfela enteria a.s. smlouvu na nakup 4 kusl specidlnich draznich vagonl s dynamickou
nasypkou SRT pro ucely dlouhodobého najmu spolecnosti Hrochostroj a.s. s cilem zvysit kapacitni parametry
a ekonomickou efektivitu provozu Cisticky kolejového loze v celkové hodnoté 41,54 mil. K¢.

V kvétnu 2021 odkoupila enteria a.s. od firmy Hrochostroj a.s. pouzZitou drazni brusku LORAM SPLM16, a to
po provedeni jeji generdlni opravy, a to za ¢astku 23,29 mil. K& Firma Hrochostroj je ddle dlouhodobym
najemcem brusky.

Dne 10.6.2021 bylo dokonceno a zkolaudovano nové vieckové kolejisté v aredlu v Pardubicich na tzv. Betonové
louce ve vysi 17,498 mil. K¢, které vyznamné zvySuje kapacitu aredlu, ktery je v dlouhodobém prondjmu firmam
v ramci skupiny.

Dne 9.9.2021 byla zrealizovdna koupé haly v Ceské Té$iné za 13,5 mil. K& jako nového zdzemi dcefiné firmy
TORAMOS s.r.0..

Dale byla 9.2.2022 zkolaudovana hala Semtin pro dlouhodobého najemce Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.,
stfedisko zabezpecovacich zafizeni za 18,225 mil. K¢.

V ramci programu tzv. strategickych investic (PSl) byly realizovany nakupy s naslednym leasingem, zejména
se jednd zejména o nakup:
- manipuldtoru Manitou pro najemce KVIS Pardubice a.s. v cené 3,98 mil. K¢,
- 2 kusy dvoucestnych bagrd Liebherr pro firmu Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. v cené 8,8 mil. K¢
za kazdy bagr,
- 3 nakladni auta MAN pro firmu Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. v celkové cené 11,3 mil. K¢,
- dale pak vySe uvedené specidlni vagony pro Hrochostroj a.s. v cené 41,5 mil. K&, a bruska LORAM za 23,3
mil. K¢,
- ndakladni auto VOLVO pro Hrosi stavby Morava a.s. v cené 5,5 mil. K¢.

Celkové investi¢ni naklady realizované v HR2021 v ramci programu PSI Cinily ¢astku 106,2 mil. K¢ (33,9 mil. K¢).
Pfitom od pocatku programu PSI enteria pofidila a dale pronajimala stroje a zafizeni jiz v celkové poftizovaci
hodnoté celkem 265,9 mil. K& Smyslem programu PSI je kromé vyuZiti a zhodnoceni volné financni likvidity
enteria, chrani vyznamné investice proti latentnim rizikim trhu, kterym jsou vystaveny produkéni firmy skupiny.

Celkové investi¢ni vydaje enterie v HR2021 dosdhly celkem ¢&astky 207,1 mil. K& oproti prfedchozimu, kdy
dosahly castky 133,8 mil. K¢. Pokud zahrneme i platby zalohy na stroje HARSCO a MATISA celkové investicni
vydaje dosahly ¢astky 418 mil. K¢.

Z hlediska vécného clenéni investic, tak celkové investicni vydaje HR2021 do nemovitosti véetné nakupu
pozemk( dosdhly castky 88,5 mil. K¢ ( 51,1 mil. K¢ ). Investi¢éni vydaje do nehmotného majetku spojené
s porizenim nového informacniho systému vcéetné pofizeni systémového SW a implementacnich praci Cinily
1,137 mil. K¢ (3,2 mil. K¢). Pokud jde o ostatni investice, tj. movité véci pro vnitini ucely enteria a.s. (zejména IT
technika, auta a vybaveni), dosahly ¢astky 8,1 mil. K¢ (14,8 mil. K¢).
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DEVELOPERSKA CINNOST

V developerské cinnost enteria a.s. a jeji UcCelové zalozené projektové firmy pokracovali v realizaci svych
projekta.

V bfeznu 2021 dcefind spoleCnost DEPRO Real s.r.o. zahdjila vystavbu 1.etapy bytového developerského
projektu Prokopka, zahrnujiciho bytové domy C a D a dale parkovaci dim F, predpokladany termin kolaudace
je Cerven 2023, nositelem projektu je 100% dcerind spolecnost DEPRO REAL s.r.o.. PrestoZze byl organizovan
tendr na financujici banku, konecné feseni financovani projektu je uskute¢néno Uvérem od materské spolecnosti
enteria a.s..

Druha etapa projektu Prokopka predstavujici bytové domy A a B byla zahdjena v fijnu 2021, predpokladané
ukonceni vystavby této etapy je prosinec 2023. Financovani projektu je opét uvérem od materské spolecnosti
enteria a.s..

Realizace obou etap, jak z pohledu vystavby, tak z pohledu prodeje bytovych jednotek, probihaji podle planu.

Déle v prlbéhu probihala pfiprava bytového developerského projektu Hlinsko 2 jehoZ nositelem je firma
SUPPLEX s.r.o..

V btfeznu 2022 byly nakoupeny pozemku v katastru obce Chrudim v cené 18,156 mil. K¢ jako rezerva pro budouci
developerské projekty.

Na podporu finanéni stability poskytla enteria a.s. priplatek mimo zakladni kapital ve vysi 5 mil. K¢ developerské
firmy SUPPLEX s.r.o..

OSTATNIi INFORMACE O CINNOSTI SPOLECNOSTI

Pokud jde o persondlni vyvoj, tak spole¢nost enteria a.s. méla v uplynulém roce pomérné stabilizovany tym
zameéstnancl, meziro¢né se jejich primérny piepocteny pocet zvysil z 54 ve stavu k 31.3.2021 na 55 ke dni
31.3.2022. Spolecnost v oblasti péce o pracovniky pokracovala v programu vycviku manazerd a zajistovala
kvalitni vyuku anglického jazyka.

Pokud jde o personalni vyvoj celé skupiny, tak celkovy fyzicky pocet zaméstnancl ke konci obdobi ¢inil celkem
1050 (1054) zaméstnanc(, bez statutarnich zastupcl (21). Skupina enteria tak sniZila mezirocné pocet
zaméstnancl o 0,38% (zvysila 0 9,6 %). Po mnoha letech rlistu poctu zaméstnancl doslo v HR2021 prakticky
ke stagnaci jejich poctu.

Na jarfe 2021 zahdjila enteria a.s. provoz persondlniho a kariérniho webu Velkd parta, predstavujici systémovou
podporu naboru pracovnik(l pro firmy holdingu.

VytvaFeni pracovnich podminek, péce o rozvoj zaméstnanctli a dalsi zkvalitnéni firemni kultury zGstavaji vedle
aktivni ndborové ¢innosti trvalou prioritou vedeni holdingu.
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V ramci poskytovanych sluzeb enteria a.s. také zajistovala propagaci a reklamu dcefinych firem a jejich znacky
jako vyznamného marketingového nastroje pro udrzeni a posilovani obchodni pozice firmy na trhu, a déle také
zajistovala podporu pro budovani spoleéné znacky a image skupiny firem pod spole¢né uzivanou ochrannou
znamkou ,,enteria €esky stavebni holding”.

Pokud jde o ¢innost jediné zahranicni akvizice skupiny, tedy spole¢nosti Enteria Arabian Ltd. for General
Contracting se sidlem v Riyadhu, Saudska Arabie, zaloZzené dne 8.1.2012 se 70% podilem enteria a.s., a ktera
ukoncila v roce 2016 realizaci vSech stavebnich zakdzek pro statni investory realizovanych ve sdruzeni s mistnimi
spole¢nostmi, nadale tato spolecnost pokracuje ve vedeni soudnich sporll s partnery ve sdruzeni. Bez ohledu
na dobré pravni postaveni a celkové pozitivni vyvoj v téchto sporech vzhledem k celkové pravni nejistoté firma
enteria vytvofila v souladu se zakonem o Ucetnictvi opravné polozky k Uvérové pohledavce za Enteria Arabian
Ltd. a dale i odpovidajici rezervy k poskytnutym bankovnim zarukam investorim v Saudské Arabii, které
se mezirocné sniZili na polovi¢ni Uroven tj. 25,6 mil. K¢, a to diky uvolnéni nejvétsi bankovni zéruky. Aktudlné
se podafilo vramci odvolacich soudl priznat pohledavky ve vysi 10,5 mil. SAR (tj. cca 65 mil. K¢) a bude
nasledovat exekucni fizeni. Vedle toho se realizuji kroky k uvolnéni zbyvajicich bankovnich zaruk.

Jak jiz bylo uvedeno, spoleCnost enteria a.s. a dcefiné spolecnosti se v hospodarském roce 2021 Uspésné
vyrovnaly s dopady pandemie COVID19, pfijatd opatieni zabezpeclily provoz firem skupiny a také plynulou
vyrobu a plnéni zakazek, po dobu pandemie pravidelné zasedal holdingovy krizovy stab a byla poskytnuta
systémova podpora enteria. Pandemie COVID19 prakticky neméla Zadné vyznamné;jsi dopady na Cinnost enterie
a.s. a jeji dcetiné firmy.

V hospodaiském roce 2021 naddle pokracovala darnova kontrola spolecnosti enteria a.s. na dan z pfijmu
pravnickych osob vybiranou zvlastni sazbou dané tzv. srazkova dan (z vyplacenych dividend), a to za obdobi
kalendafniho roku 2016. Kontrolni orgdn vydal dne 8.11.2021 zavére¢nou Zpravu o danové kontrole, ve které
konstatoval zneuziti prava a vyméril dan celkem v ¢astce 29,073 mil. K¢, kterd byla spole¢nosti enteria a.s.
uhrazena v ramci prevence predchazeni skodam. Spolecnost enteria odmitad uplatnéni institutu zneuziti prava
a spravnost postupu Finanéniho ufadu a podala ve véci odvolani, odvolaci fizeni nebylo doposud ukonceno.
Spolecnost na zakladé pravniho postupu vytvorila dafovou pohledavku ve vysi uhrazené dané a z opatrnosti
vytvofila rezervu ve vysi 25,969 mil. K¢ na pfipadnou pokutu a drok z prodleni a 100 % opravnou poloZku.
Spolecnost enteria a.s. je pfipravena ve véci této danové povinnosti vést soudni fizeni.

V Unoru 2021 spravce dané dale zahdjil kontrolu téze dané pro obdobi kalendarniho roku 2017 a roku 2018, dne
17.6.2022 byla kontrolnim organem vydana zprava, kde je opétovné konstatovan institut zneuZiti prava
a vycislena dan ve vysi 6,993 mil. K¢ Podle pravniho nazoru enteria a.s. neni kontrolnim orgdnem spravné
aplikovana platna legislativa a relevantni judikatura, a spolecnost enteria a.s. tak odmita, Ze by se na ni vztahoval
institut zneuZiti prdva. Dne 9.8.2022 enteria podala kontrolnimu orgdnu své namitky proti vydanému
Dosavadnimu vysledku kontrolniho zjisténi.

Na zakladé rozvrhového usneseni Krajského soudu v Hradci Kralové, pobocka Pardubice ze dne 2.2.2022
tykajiciho se vyporadani pohleddvek za majetkovou podstatou doslo k ukonceni a konkurzu spolecnosti
Plynostav — regulace plynu a.s., v konkurzu. V ndvaznosti na tuto skutecnost enteria a.s. k rozvahovému dni zcela
vyporadala pohledavky a vytvorené opravné polozky za Upadcem.
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Pro uplnost informaci o ¢innosti firmy enteria a.s. v uplynulém hospodarském roce je déle nutné uvést, Ze firma
neméla v uplynulém roce organizacni jednotku v zahranic¢i a neméla ani aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Po celé obdobi uplynulého roku spole¢nost nebyla jako nevyrobni firma drzitelem zadného certifikatu CSN EN
ISO.

VYSLEDKY HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Trzby spolecnosti enteria a.s. podle jednotlivych podnikatelskych oblasti, kterymi se tato spole¢nost zabyva,
a jejich vyvoj na celkovych vynosech podilely nasledovné:

enteria a.s. vynosy podle
segmentt v mil. K¢: 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

Trzby za poskytovani odbornych
sluZeb 105,8 100,0 82,9 73,7 69,3 55,4 54,5
Realitni €innost a sprdva
nemovitosti 45,6 35,8 27,5 28,8 22,7 18,4 17,9
Vynosy zleasingu v programu
PSI 25,3 23,3 15,2 3,7 0,0 0,0 0,0
Vynosy z najmu movitych véci

8,3 4,5 4,7 6,1 0,5 0,0 0,0
Finanéni  vynosy — pfijaté
dividendy 375,2 437,7 159,5 245,7 223,8 346,5 217,3
Finan¢ni  vynosy - prodej
cennych papir(i 76,0 18,5 0,0 10,1 6,0 11,8 0,0
Finan¢ni vynosy — uroky a ost.
fin. vynosy (v¢. derivatovych
operaci) n 3,5 61 2,3 4,4 4,0 0,3
Vynosy zprodeje majetku a
zbozi 10,1 9,1 6,4 14,2 8,1 2,5 72,4
Vynosy z nakoupenych/
postoupenych pohledavek nad
jejich potizovaci cenu . 34,0 0,0 0 0 48,6 0,0
Ostatni vynosy (aktivace, zména
NV, dotace) 1,8 1,9 1,6 1,2 1,7 1,9 1,0
Celkem vynosy 665,1 668,3 304,3 386,3 336,5 489,1 363,4

Nejvyznamnéjsi vynosovou polozkou enteria a.s. byly v uplynulém roce, stejné jako v minulych letech, pfrijaté
dividendy ve vysi 375,2 mil. K¢ (437,7 mil. KC), ve kterych se odrazi vysledky dcefinych firem holdingu dosazné
v predchazejicim hospodarském roce a Castecné byly vyplacen nerozdéleny zisk predchozich obdobi kryty
likviditou.

Pomérné vyznamné mezirocné rostly celkové trzby za poskytovani odbornych sluzeb, a to cca 0 20,6 %. Vzrostly

i vynosy zposkytnutého leasingu movitych véci ramci programu PSI, které dosdhly ¢astky
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25,3 mil. K¢ (23,3 mil. K¢). Celkové vynosy spolecnosti enteria a.s. dosahly v uplynulém roce ¢astky 665,1 mil. K¢
(668,3 mil. K¢).

Pokud jde o koneény hospodarsky vysledek firma enteria a.s. dosdhla €istého zisku po zdanéni ve vysi 377,8 mil.
KE. V predchozim roce bylo dosaZzeno zisku po zdanéni ve vysi 452,7 mil. K¢.

Celkova bilanéni suma spolecnosti enteria a.s. k rozvahovému dni dosahla ¢astky 3 288 mil. K¢, coz predstavuje
nardst o 317 mil. K¢ oproti stavu minulého roku ve vysi 2 971 mil. K¢. RGst bilanéni sumy spolecnosti enteria
souvisi pfedevsim s rdstem vlastniho kapitalu o 248 mil. K¢. V aktivech se tato skutecnost promitla v rlstu
dlouhodobého majetku o0 294 mil. K¢ a rdstu objemu penézni hotovosti o 144 mil. K¢.

Celkova struktura vyznamnych skupin aktiv a pasiv se zménila v pribéhu hospodaiského roku nasledovné:

enteria a.s. — bilanéni udaje v mil.K¢ Pocatecni stav Konecny stav Zména
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 804 1098 +294
Majetkové Ucasti 1428 1369 -59
Pohledavky celkem 192 131 -61
Finanéni majetek 544 688 +144
Vlastni kapital spolecnosti 2803 3051 +248
Objem zavazku celkem 59 67 +8
Bankovni Uvéry 78 112 +34
Rezervy 28 50 +22
Podil vlastnich zdroju na aktivech 94,35 % 92,79 %

Z uvedenych Udaja plyne, Ze spolecnost enteria a.s. je nadale po financni a majetkové strance mimoradné
stabilni spolecnosti, coz doklada predevsim dosazeny podil vlastnich zdrojd na celkovych aktivech spolecnosti
ve vys$i 92,79 % (94,35 %) a také mimoradné vysokd mira celkové finanéni likvidity.

V rdmci podpory dcefinych firem spole¢nost enteria a.s. poskytla ruéeni vici CSOB a.s. za zavazky plynouci
z Uvérovych linek za spolecnost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. v celkovém objemu az do ¢astky 725 mil. K¢
(725 mil. K¢) a dale za uvérové zavazky spolecnosti Hrochostroj a.s. v celkové ¢astce 61 mil. K¢ k rozvahovému
dni. Ddale spolecnost poskytla Casové omezené ruceni Bytovému druzstvu Erbenova, Hlinsko za Gvér na vystavbu
bytového domu, které v HR2021 zaniklo splnénim podminek.

Celkem zavazkové linky firmy enteria a.s. na ¢erpani bankovnich zaruk a uvér( a jejich prislib( jak pro spole¢nost
enteria a.s., tak pro firmy ve skupiné, &inily k rozvahovému dni u smlouvy uzavfené s CSOB a.s. limit vy3i 300 mil.
K¢, u smlouvy s UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia a.s. limit ve vysi 300 mil. K¢, celkové disponibilni
uvérové zavazkové linky dosahuji limitu ve vysi 600 mil. K¢.
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Vyse poskytnutych bankovnich zaruk, jejich pfislib( a pfislibG Gvérd Cerpanych z Uvérovych linek enteria a.s.
k rozvahovému dni Cini ¢astku ve vysi 342,6 mil. K¢ (296,9 mil. K&) a dokumentuje je nasledujici tabulka:

Subjekt - Dluznik HR 2021 HR 2020 HR 2019 HR 2018 HR 2017 HR 2016
CHT Pardubice a.s. 111,3 113,7 34,2 34,0 60,6 70,8
MARHOLD a.s. 1237 90,4 94,3 91,0 52,7 40,0
Hrosi stavby Morava a.s. 278 181 88 53 57 38
KVIS Pardubice a.s. 41,7 31,2 313 32,9 15,7 13,8
INSTAV Hlinsko a.s.
12,1 11,4 3,1 1,9 2,0 6,5
HROCHOSTRO! a.s. 0 55 13,4 00 0.0 00
. . N
Enteria Arabian Ltd. 20,7 256 58,7 54,0 57.9 59,5
PRODIN a.s.**
0 0,05 1,0 1,0 1,0 1,0
TORAMOS s.r.o. 0.9 0.9 0,09 i i i
enteria a.s.
4.4 - - . . -

*Poznamka k tabulce: meziro¢ni zména vyse zaruk je pouze vlivem vyvoje kurzu USD. ** Smluvni partner

K rozvahovému dni spolecnost enteria a.s. ¢erpala dlouhodobou tivérovou smlouvu s UniCredit Bank Czech
Republik and Slovakia a.s. na financovani vystavby administrativniho objektu D, dvér 90 mil. K¢ byl ¢erpan
v Cervnu 2020, jeho zlstatek ¢ini 66 mil. KE. V prlbéhu HR2021 Cerpala spolecnost investi¢ni uvér o UniCredit
Bank Czech Republik and Slovakia a.s. na financovani strojni brusky HARSCO v ¢astce 80 mil.K¢&, k rozvahovému
dni ¢ini neuhrazeny zlstatek ¢astku 46 mil. K&, kdyZ spolec¢nost s ohledem na dramaticky rist Urokovych sazeb
PROBOR uhradila ke konci roku ¢ast Uvéru, kterd nebyla fixovana po celou dobu tvéru.

Pokud jde o splnéni planovanych hospodaiskych zaméri pro HR2021/2022, mizeme konstatovat, Ze byl
prekrocen zamér celkového obratu trzeb holdingu ve vysi 5,8 mld. K&, kdyz obrat hlavnich firem skupiny dosahl
Castky 6,8 mil. KC. Rovnéz pokud jde o dosazeni planované zisku pred zdanénim 449 mil. K¢ (bez dividend), tak
skupina rovnéz prekrocila plan, kdyz nekonsolidovany zisk pred zdanénim (bez dividend) dosahl ¢astky 477,1 mil.
K¢.

Pokud jde o hodnoceni pInéni hospodaiského planu enteria a.s. za HR2021, tak planované triby za poskytnuté
sluzby 160,5 mil. K¢ byly prekroceny, kdyZ bylo dosazeno 185,0 mil. KC. Stejné tak byl prekroCen planovany zisk
3 mil. K¢ zisk vlastni ¢innosti mimo pfijaté dividendové vynosy, kdyz bylo dosazeno tohoto zisku ve vysi 7,2 mil.
K¢.
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HOSPODARENI FIREM SKUPINY ENTERIA

Pokud jde o vysledky podnikatelské cinnosti dcefinych firem skupiny enteria, jednotlivé firmy dosahly
v uplynulém hospodarském roce 2021/2022 nasledujicich vysledk( (v zavorce je vidy uveden Udaj za pfedchozi
rok 2020/2021):

Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., nejvyznamnéjsi produkéni firma skupiny, u které podil majetkové uUcasti
enteria a.s. na jejim zakladnim kapitalu cini 100 %, dosahla trzby za vlastni vyrobky a sluzby v objemu
3 617 mil. K¢ (3 215 mil. K&). Trzby spolec¢nosti tak meziro¢né vrostly o 12,5 % (16,1 %). Firma dosahla zisku
pred zdanénim ve vysi 276,9 (428,4 mil. K¢), rentabilita z trZzeb na Uroven 6,0 % (10,8 %).

Celkova bilan¢ni suma spole¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. dosadhla k rozvahovému dni ¢astky 1 387 mil.
K¢ (1 337 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl ¢astky 569,9 mil. K¢ (634,8 mil. K&) a podilel se kryti majetku firmy
ve vysi 41,1 % (47,5 %).

MARHOLD a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za vlastni vyrobky
a sluzby 944,6 mil. K¢ (685,4 mil. K¢), coz je v porovnani v predchozim rokem narist 0 37,8 % (2,3 %).

Pokud jde o zisk pred zdanénim, tak spolecnost jej dosahla v ¢astce 65,3 mil. K¢ (42,8 mil. K¢). Rentabilita trzeb
dosahla urovné 5,5 % (5,1 %).

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovém dni ¢astky 329,5 mil. K¢ (171,9 mil. K¢&), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 100,9 mil. K¢ (74,2 mil. K&) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 30,6 % (43,1 %).

KVIS Pardubice a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby 391,9mil. K¢ (394,0 mil. K&), které predstavuji v porovnani s pfedchozim rokem pokles o 0,5 %
(+6,7 %), a déle zisku pred zdanénim 7,9 mil. K¢ (23,7 mil. K&). Rentabilita trzeb dosahla trovné 1,5 % (5,5 %).
Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 174,3 mil. K¢ (154,8 mil. K¢&), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 88,8 mil. K¢ (90,2 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 51,0 % (58,3 %).

INSTAV a.s., podil majetkové Gcasti enteria a.s. na zdkladnim kapitdlu 100 %, dosdhla trzeb za vlastni vyrobky
a sluzby 310,8 mil. K¢ (267,8 mil. KE), coz je v porovnani s predchozim rokem rlst o 16,1 % (2,3 %), déle byl
dosazen zisk pred zdanénim 38,0 mil. K¢ (33,0 mil. K¢) a rentability z trzeb 9,7 % (10,4 %).

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 145,7 mil. K¢ (114,9 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 86,8 mil. K¢ (76,6 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 59,6 % (66,7 %.).

Hrosi stavby Morava a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trieb
za vlastni vyrobky a sluzby 655,0 mil. K¢ (607,9 mil. K¢), coZ je narlst o0 7,7 % (37,8 %) a dale zisku pred zdanénim
46,5 mil. K¢ (42,0 mil. K&). Rentabilita trzeb cinila 5,8 % (5,3 %).

Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 203,0 mil. K¢ (170,3 mil. K¢&), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 97,5 mil. K¢ (85,8 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 48,0 % (50,4 %).

HROCHOSTRO! a.s., spolecnost se 100 % majetkovou Ucasti enteria a.s. dosahla trzeb za vlastni vyrobky a sluzby
254,7 mil. K¢ (224,2 mil. K¢), coz je narlst o 13,6 % % (pokles o0 40,9 %), a dale zisku pred zdanénim 10,5 mil. K¢
(17,7 mil. KC) s rentabilitou trzeb 3,1 % (5,7 %).

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 278,0 mil. K¢ (306 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 131,0 mil. K¢ (125,2 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 47,1 % (40,9 %).
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Toramos s.r.o., firma s podilem majetkové Ucasti enteria ve vysi 100 %, trzby 87,3 mil. K¢ (97,2 mil. K¢&), ktery
predstavuje meziro¢ni pokles o 10,1 % (rlist o 16,1 %), hospodarsky vysledek btto zisk 7,5 mil. K¢ (17,0 mil. K¢).
Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 39,7 mil. K¢ (43,2 mil. K¢&), vlastni jméni firmy dosahlo
Castky 33,2 mil. K¢ (33,5 mil. K) a podilelo se na kryti majetku firmy ve vysi 83,6 % (77,7 %).

Obalovna Tynisté s.r.o., firma s podilem majetkové Ucasti enteria ve vysi 33,33 %, spoleé¢nost zahdjila vyrobni
¢innost v roce 2016, trzby 196,7 mil. K¢ (153,6 mil. K¢), hospodarsky vysledek btto zisk 6,8 mil. K¢ (7,6 mil. K¢),
bilan¢ni suma 100,0 mil. K¢ (106,3 mil. K¢&), vlastni kapital 48,8 mil. K¢ (43,3 mil. K&), ktery se podilel se na kryti
majetku firmy ve vysi 48,8 % (40,8 %).

Obalovna Chvaletice a.s., firma s podilem majetkové Ucasti enteria k rozvahovému dni ve vysi 50 %, trzby 166,6
mil. K¢ (82,8 mil. K¢), hospodarsky vysledek btto 11,1 mil. K¢ (10,8 tis. K¢), bilan¢ni suma 168,6 mil. K¢ (168,5 mil.
K¢), vlastni kapital 90,8 mil. K¢ (82,1 mil. K¢), ktery se podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 53,9 % (48,8 %).

Duchcovska svafovna a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitdlu 50 %, dosahla trzeb
za vlastni vyrobky a sluzby 5,9 mil. K¢ (42,0 mil. K&), coZ je v porovnani s predchozim rokem pokles o 85,9 %
(+30,2 %), a dale ztraty ve vysi 0,5 mil. K¢ (ztrata 7,2 mil. K¢).

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 52,5 mil. K¢ (53,2 mil. K¢), vlastni jméni firmy dosahlo
Castky 48,8 mil. K¢ (50,2 mil. K¢) a podilelo se na kryti majetku firmy ve vysi 97,5 % (94,3 %).

BERTH a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zdkladnim kapitalu 100 % ve vysi 36 mil. K¢, firma nedosahla
Zadnych trzeb za vlastni vyrobky a sluzby a firmy dosahla zisku 211 tis. K¢ (341 tis. K¢). Spolecnost bude dale
pUsobit jako nositel pro néktery z potencionalnich developerskych projektu.

DEVON AVANUE s.r.o. s podilem enteria a.s. 100 % na zadkladnim kapitalu nevykdzala za uplynulé uéetni obdobi
s ohledem na pfipravu projektl ve fazi zpracovani zamérQ zadné ¢i vyznamnéjsi obraty a hospodarsky vysledek
v poradi firem Cinil ztrata 90 tis. K¢ (ztrata 73 tis. K¢). Spolecnost je jedinym spoleénikem firmy KJ invest s.r.o..

DEPRO REAL s.r.o. ve 100% drzeni enteria a.s., developerska spolecnost, ktera realizuje bytovy developersky
projekt PROKOPKA dosahla nulovych trieb (30 tis. K¢) a zisku 27 tis. K¢ (16 tis. K¢), bilanéni suma 191,5 mil. K¢
(41,9 mil. K¢), vlastni kapital firmy ¢ini 15,3 mil. K¢ (15,3 mil. K¢).

Enteria Arabian Ltd. for General Contracting se sidlem v Riyadhu, Saudska Arabie zaloZena v roce 2012 se 70%
podilem enteria a.s. na zakladnim kapitalu, pouze déle vede soudni spory, nepodnika, a tedy nema trzby, objem
zakladniho kapitalu je 500 tis. SAR, tedy cca 3,0 mil. K¢.

ADRSPACH REAL a.s., podil majetkové Uéasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 22,7 %, spole¢nost vykazala trzby
ve vysi 275 tis. K€ (275 tis. K¢), hospodarsky vysledek 224 tis. K¢ (+215 tis. K¢).

PASO Brno a.s. v likvidaci, firma s podilem majetkové Uclasti enteria a.s. na zdkladnim kapitalu 85,38 %, neméla
v r.H2021 trzby a hospodarsky vysledek Cinil ztratu 1104 tis. K¢ (ztrata 944 tis. K¢), kterd souvisela s ukoncenim
pravniho sporu. Spolecnost vsak jiz ukoncila veskeré prdvni spory a realizovala prodej posledniho majetku
(pohledavek), spolecnost se nachazi v situaci, kdy bude moci pfistoupit k ukonceni likvidace.
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SUPPLEX s.r.o. podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitdlu developerské spolecnosti ¢ini 100 %,
spolecnost zahdjila podnikatelskou ¢innost v roce 2017, dosahla trzby 4,8 mil. K¢ (2,1 mil. K&), hospodarsky
vysledek btto zisk 1,423 mil. K¢ (443 tis. K¢). Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 208,2 mil.
K¢ (205,6 mil. K¢), vlastni jméni firmy dosahlo ¢astky 83,2 mil. K¢ (67,7 mil. KC). Ze spolecnosti, jak jiz bylo
uvedeno, byly k 1.4.2022 odstépeny sloucenim s enteria a.s. akcie firmy TD Invest a.s. a zavazky s jejich
pofizenim spojené.

Bytové druistvo Erbenova Hlinsko, druistvo, firma, kterd je investorem bytového projektu v Hlinsku, byla
zaloZena v r.2018, enteria a.s. je vedle SUPPLEX s.r.o. jednim ze t¥i zakladajicich ¢lend, ¢lensky vklad enteria a.s.
¢ini 5 tis. K¢, firma neméla trzby, dosazen nulovy hospodarsky vysledek (ztrata 27 tis. K¢), vlastni kapital Cinil 43,5
mil. K¢ (26,3 mil. K&). Spole¢nost enteria a.s. prozatim zUstava ¢lenem druZstva s ohledem na podil na nékolika
parkovacich mistech.

CINNOST V ROCE 2022/2023 A VYHLED HOSPODARENI SPOLECNOSTI

S ohledem na ocdekdavany vyvoj stavebniho trhu ve stavebni sezoné HR2022, a na zakladé zamérQ jednotlivych
firem skupiny enteria a.s., byl pfijat zakladni cil v obchodni a hospodaiské oblasti holdingu dosahnout za obdobi
hospoddrského roku 2022 celkového obratu trzeb holdingu ve vysi 7,15 mld. K¢ a zisku pred zdanénim 275 mil.
KE. Prabéiné vysledky firem skupiny za obdobi mésicd duben aZ cervenec 2022 nasvédcuji tomu, Ze pokud
nedojde k vyznamnym vypadkim v dostupnosti material, podafi tyto zaméry naplnit, zejména s ohledem
na stav zasmluvnéni zakazkové naplné firem, a to jak na strané odbératelské, tak dodavatelské.

Pokud jde o hospodaisky plan enteria a.s. pro HR2021, tak jeji podil z vySe uvedenych zamérd skupiny cini
Castku 180 mil. K¢ trzeb za poskytnuté sluzby a 8 mil. K¢ zisk z vlastni ¢innosti mimo pfijaté dividendové vynosy.

V navaznosti na vyse uvedené cile skupiny enteria pro hospodarsky rok 2022 jsou pribézné realizovany kroky
tykajici se naplnéni investi¢niho a akvizicniho programu skupiny véetné programu rozvoje jednotlivych segment
stavebnictvi. Celkové schvalené investice pro HR2022 predstavuji ¢astku cca 309 mil. K¢, které zahrnuji rovnéz
potizeni nové Cistici linky MATISA a repasované brusky HARSCO a 4 kusl specidlnich vagonl SRT, kde je ¢ast
plateb rozloZena také do HR2022 a kde, jak jiz bylo vySe uvedeno, je zajisténo dlouhodobé bankovniho
financovani. Z uvedené C¢astky Cini planované investice enteria a.s. 175,63 mil. K¢, ztoho je do programu PSI
uvazovano 98 mil. K¢. Spole¢nost enteria a.s. dale pribézné jedna o potencionalnich akvizi¢nich a developerskych
projektech.

Pokud jde o vyznamné skutecnosti nastalé od rozvahového dne, tak Ize konstatovat, Ze vyznamnéjsi dopad
na chod a ekonomiku spole¢nosti ma bezesporu v Unoru 2022 zapocata valka na Ukrajiné, provazena prerusenim
obchodnich vazeb, nedostatkem nékterych material(, zdraZovanim energii a paliv a dalSimi negativnimi
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pravodnimi jevy, na které musela spolecnost enteria a.s. a predevsim jeji produkéni dcefiné firmy reagovat. Dnes
mUlzZeme konstatovat, Ze se podafilo zajistit vyrobni vstupy a dodrzet zavazky plynouci
z uzavienych smluvnich vztah(, i kdyZz v fadé pripad( za cenu zvySenych naklad( zpUsobujicich nizsi ziskovost
nékterych zakazek. Ptes tyto skutecnosti vedeni spole¢nosti dospélo k zavéru, Ze tyto dopady nemaji vyznamny
vliv na predpoklad nepretrzitého fungovani podniku. Aktualizace hospodarského planu skupiny enteria a.s. vsak
signalizuje vyznamné snizeni ocekdavaného hospodarského vysledku pti zachovani objemu pldnovanych trieb
firem skupiny. Dramaticky vyvoj finanéniho trhu, zejména urokovych sazeb, v dlisledku globalnich dopad( ma
a bude mit minimdlné pro nejblizsi roky zfejmy dopad na budouci rozvojové, tedy investi¢ni a akvizi¢ni, zdméry
skupiny enteria a.s..

V kvétnu 2022 spole¢nost enteria a.s. realizovala vyznamny akvizicni projekt, kdyZ odkoupila 100% podill
na zakladnim kapitadlu firmy REVIS - Praha s.r.o., a vté souvislosti byla realizovana splatka ¢asti kupni ceny
ve vysi 47,3 mil. K& Firma REVIS - Praha s.r.o patfi mezi predni firmy poskytujici stavebni a servisni prace
provozovatellim distribuce plynu a strategickym zdmérem této akvizice je kromé vstupu skupiny enteria
na energeticky trh rozsifovani divize vystavby a udrzby vodovodnich a kanalizacnich siti a také vyznamnéjsi vstup
na stavebni trh hlavniho mésta Prahy. Ddle byla v ¢ervnu uzaviena s firmou REVIS-Praha s.r.o. Uvérova smlouva
az do ¢astky 30 mil. K¢ na refinancovani stavajiciho COVID Gvéru.

V kvétnu 2022 dcefina spolecnost SUPPLEX s.r.o. zahdjila vystavbu 2. etapy bytového developerského projektu
Hlinsko, predpokladané datum ukonéeni stavebnich praci je stanoven listopad 2023.

Dale v kvétnu spole¢nost enteria a.s. uzaviela s méstem Prelou¢ na zakladé vysledku tendru smlouvu
o developerské vystavbé 10 bytovych domu a 9 fadovych domi. Vystavba objektl v ramci projektu Hodinarka II.
bude probihat v 5-ti etapach aZ po dobu 15-ti let. Soucasti zdvazku je povinnost developera odkoupit pozemky
pod objekty za celkovou cenu cca 48 mil. KE. Enteria a.s. pfedpoklada, Ze projekt bude preveden do samostatné
Ucelové spolecnosti.

V ¢ervnu 2022 uzaviela spole¢nost Hrochostroj a.s. kupni smlouvu na dodavku nové dieselové lokomotivy
od ceského vyrobce CZ LOKO, vtento moment se predpokladd, Ze bude financovana uvérem od mateiské
spolecnosti enteria a.s.. Pofizeni a provozovani vlastni lokomotivy pro tUcely zejména preprav draznich stroji ma
skupiné zajistit nezavislost v dobé prechodu na novy systém zabezpeceni provozu drazni dopravy ETCS.

Déle v zavéru Cervna byla uzaviena kupni smlouva na ndkup vyrobniho a skladovaciho arealu v obci Zaboti
nad Labem v celkové cené 26,2 mil. KE. Aredl navazuje na nemovitosti provozované firmami skupiny v pfimém
sousedstvi.

V Cervenci 2022 byly pofizeny stavebni pozemky v obci Nachod v pofizovaci cené 14 mil. K¢ za ucelem budouci
realizace developerského projektu.

V srpnu 2022 byla dokoncena realizace prodeje pozemku v Pardubicich, ul. K Vapence, kdyz kupujici Dopravni
podnik mésta Pardubice fadné uhradil kupni cenu ve vysi 28 mil. K¢.

V Cervnu a cervenci spolecnost enteria poskytla priplatky mimo zakladni kapital dcefinym firmam DEPRO REAL
s.r.o. ve vysi 20 mil. K¢ Devon Avenue a.s. ve vySi 1 mil. K¢ a Hrochostroj a.s. ve vysi 20 mil. K¢,
se zamérem financni stabilizace jejich rozvojovych zaméra ¢i projekta.
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V ¢ervnu byly uzavieny provozni Uvéry s dcefinou spolecnosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. aZz do vyse
80 mil. K¢ na kryti financovani vyznamnych zakazek s dlouhou splatnosti pohledavek.

Spolecnost enteria a.s. v ¢ervnu 2022 poskytla spole¢nosti DEPRO REAL s.r.o. dle uzaviené smlouvy o Uvéru
ze dne 05/2021 ¢astku 21 mil. K¢ z celkového Gvéru 120 mil. K¢ na financovani vystavby developerského projektu
PROKOPKA.

Spole¢nost enteria a.s. a SUPPLEX s.r.o. realizovali k 1.4.2022 projekt odStépeni ¢asti majetku SUPPLEX s.r.o.,
konkrétné akcie firmy TD Invest a.s. predstavujici 32,42% podil na zakladnim kapitalu firmy a zdvazky spojené
s pofizenim téchto akcii, a to slouenim senteria a.s.. Uvedend transakce nemd Zadny Vvliv
na akcionare enteria a.s..

Vedeni spolec¢nosti enteria a.s. nadale vénuje pozornost vyvoji epidemie COVID 19 a také moznym dopadiim na
podnikatelskou ¢innost enteria a celého holdingu konfliktu na Ukrajiné. Spole¢nost enteria ocekavd, Ze ve
stavebni sezoné 2022 bude stavebni trh nanejvyse stagnovat na Urovni predchoziho roku. Jiz nyni je vSak zfejmé,
Ze kromé jiz zminénych dopadd rlstu cen materiald, energii a PHM je vyrazné tlumen trh staveb dopravni
infrastruktury s ohledem na rozpocCtové mozZnosti statu a dochazi kredukci vypisovanych zakazek a také
k poklesu nabidkovych cen. Ztéchto divodi jsou silné vnimana zminéna rizika rovnéZ zpohledu

vyvs

ocekdavatelného vyvoje stavebniho trhu v nejbliZsich letech.

Pardubice, 25. srpna 2022

Ing. David Petrdsek v.r. Ing. Martin Havelka v.r.
Clen predstavenstva predseda predstavenstva
Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti enteria a.s. Strana 15 (celkem 15)

a o stavu jejiho majetku za hospodarsky rok 2021/2022



