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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI ENTERIA A.S. A O STAVU JEJIHO MAJETKU
ZA HOSPODARSKY ROK 2019/2020

uvoD

VYVOJ STAVEBNIHO TRHU

Podobné jako v predchazejicich letech byly i v hospodaiském roce 2019/2020 cinnosti a vysledky firem skupiny
enteria a.s. vyznamné ovlivnény vyvojem stavebniho trhu Ceské republiky. Na trhu dopravnich staveb
se projevilo dalsi oZivovani trhu v segmentu draznim i silnicnim, z ¢ehoz firmy holdingu enteria tézily a nadale
posilovaly svou pozici. Opét se potvrdila Ucelnost a efektivnost investic do draznich stroji ve spolecnosti
Hrochostroj a.s., do obalovny asfaltovych smési v Tynisti nad Orlici a nové rovnéz do obalovny ve Chvaleticich,
ktera zahdjila v uplynulém roce zkusebni provoz. Rovnéz pokracovalo oZiveni trhu pozemnich staveb, kde
podobné jako v predchazejicich letech obchodni moZnosti narazely jednak na vnitfni kapacity firem holdingu
a predevsim na kapacity subdodavatelskych firem. Na trhu vodohospodarskych staveb pokracoval trend urcitého
ozZiveni trhu.

Firmy skupiny enteria a.s. plné vyuzily pozitivni vyvoj trhi, coZ se pozitivné promitlo do hospodareni a vysledkd
jednotlivych firem holdingu. To dokumentuje predevsim vyznamné navySeni trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb
hlavnich produkcnich firem skupiny, tj. firem Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., MARHOLD a.s., KVIS Pardubice
a.s., Hrosi stavby Morava a.s., INSTAV Hlinsko a Hrochostroj a.s., které oproti predchozimu obdobi vrostly
0 23,1% z 3,980 mld. K¢ na 4,899 mld. K¢. PricemZz mimoradné priznivé rostl hospodarsky vysledek po zdanéni
téchto firem, kdyz se zvysil z 176 mil. K¢ na 358 mil. K¢, tedy se vice neZ zdvojnasobil (narlst o 103,4%), a to pres
pokracujici silny rlst nejen mzdovych naklad(, ale také rdst cen materidlovych vstupl a specializovanych
subdodavek.

Pozitivnim trendem ve vztahu k financni stabilité holdingu je i meziro¢ni navyseni objemu vlastniho kapitalu
holdingu a také udrZeni stavu cash z pfedchoziho obdobi, a to i pfes vyznamné proinvesti¢ni politiku. Celkové
nekonsolidované trzby za prodej vyrobkl a sluzeb vSech firem holdingu dosahly ¢astky 5,318 mld. K¢, oproti
predchozimu roku (4,334 mld. K¢) vzrostly 0 22,7 %.

Nekonsolidované trzby a hospodarské vysledky firem skupiny dale uvadime v prehledné tabulce, Udaje uvedeny
v milionech K¢.
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Hosp. | enteria Chladek a | MARHOLD KVIS INSTAV Hrosi Hrocho- | CELKEM

rok a.s. Tintéra, a.s. Pardubice | Hlinsko stavby stroj holding

Pardubice a.s. a.s. Morava a.s. enteria
Trzby | 2019 130,3 2768,2 667,0 369,2 274,0 441,1 379,5 5318,1
Trzby | 2018 112,3 2380,7 622,1 300,0 169,6 344,6 163,0 4334,1
Trzby | 2017 92,5 1791,6 362,5 268,7 191,3 318,2 140,1 3326,9
Trzby | 2016 73,8 1912,0 313,7 197,9 96,3 275,4 123,7 3118,8
HV 2019 134,4 220,9 33,6 23,9 26,5 29,9 23,3 514,2
HV 2018 2171 126,0 14,4 14,8 12,0 5,4 3,6 401,6
HV 2017 187,9 166,4 3,4 1,5 10,8 1,7 0,3 372,6
HV 2016 274,6 92,5 16,2 0,3 5,6 23,7 4,4 421,4

Pozndmka k tabulce: Trzby = trzby z prodeje za viastni vyrobky a sluzby, HV = hospoddrsky vysledek po zdanéni. sloupec
CELKEM holding enteria jsou uvedeny nekonsolidované udaje za vsechny firmy skupiny.

Spolecnost enteria ocekava, Ze v obdobi nasledujicich dvou let stavebni trh, predevsim pak infrastrukturnich
staveb, jesté mirné poroste, nebot stat planuje vyuzit maximum finanénich prostfedkd z programovaciho obdobi
OPIl a celkové vyuzit investic do infrastruktury jako stimulacniho faktu pro oZiveni ekonomiky po prudkém
propadu zpUsobeném epidemii COVID 19. Dlouhodobé dopady této epidemie na ekonomiku, jak globalni, tak
Ceskou, a v ndvaznosti na to i na stavebni trh, Ize predikovat jen velmi obtizné. Urcité signaly zpomaleni zejména
soukromych investorl jsou patrné jiz na jare 2020.

Nadale jako hlavni limity dalSiho rozvoje holdingu a jeho firem vidime hlavné v nedostatku zdroji personalnich,
technologickych a materidlovych. Holding bude i pro dalsi obdobi sledovat stavajici strategii spocivajici
predevsim v orientaci na zakazky s vysokou pridanou hodnotou a trvalym zamérenim na kvalitu pfipravy a fizeni
zakdzek. Této strategii je podfizena investi¢ni, akvizi¢ni a persondlni politika skupiny enteria.

VLASTNI FUNGOVANI HOLDINGU

Jestlize v obdobi let 2016 az 2018 probihala transformace vnitiniho systému fizeni holdingu realizaci programu
»enteria na Cisto”, s ¢imz byly spojeny také vyznamné personalni a systémové zmény, tak v obdobi roku 2019
a zacatku roku 2020 skupina fungovala jiz ve stabilizovaném prostredi.

V lednu 2020 byl predstaven projekt VEKTOR, jehoZ cilem je systémova podpora zkvalitnéni personalni politiky
firem holdingu. V ramci programu byl analyzovan a nastaven systém a procesy vybéru, pfipravy, vzdélani,
kariérového rlstu a regenerace sil zaméstnancl. Nasledné byla zahajena postupna implementace programu.

Investi¢ni a akvizi¢ni ¢innost tvori nedilnou soucast celkové prorlstové strategie skupiny a je také vnimana jako
vyznamny faktor rozvoje holdingu. Skupina enteria jiz paty rok po sobé realizovala ambicidzni investi¢ni program,
kdy ro¢ni objem investic kazdoro¢né dosahuje ¢astky kolem 300 mil. K& V ramci podpory dcefinych firem a
ochrany investic byla ¢ast vyznamnych investic realizovana v programu strategickych investic (dale také ,PSI“),
které pofizuje pro dcefiné firmy enteria a.s. a pronajima je v reZimu operativniho ndjmu nebo dlouhodobého
leasingu.
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Kromé toho enteria a.s. svym dcefinych firmam v rdmci podpory jejich podnikatelské ¢innosti poskytla:

eV prosinci 2019 zapUjcku ve vysi 8 mil. K¢ spol. Depro Real s.r.o.,

eV kvétnu 2019 zapujcku 3,08 mil. K¢ firmé Supplex s.r.o. a v srpnu 2019 zapljcku 9,1 mil. K¢,

e Vlednu 2019 preklenovaci zapljcku 35 mil. K¢ Obalovné Chvaletice a.s. na financovani vystavby
a dale uvér ve vysi 42,4 mil. K¢ na pofizeni technologie AMMANN do doby cerpdni bankovniho
Gvéru.

Dalsi vyznamnou realizovanou systémovou zménou byla implementace a nasazeni nového integrovaného
informacniho systému ESO9, zkuSebni provoz byl zahdjen ke dni 1.4.2019, konecné predani do uzivani bylo
provedeno k 1.4.2020. Vzhledem krozsahu systému, mife individuadlnich poZadavk(l véetné zaméru zvyseni
podpory fizeni zakazek a smluvnich vztahl, probihd implementace ve trech zakladnich fazich: nasazeni
zakladnich agend a funkcionalit k 1.4.2019, v terminu bifezen 2020 nasazeni ostatnich rutinnich agend, rok 2020
a 2021 rozsifeni systému o nové agendy. Vedle implementace nového IS byla zahdjena pfiprava digitalizace
a elektronického zpracovani doslych faktur.

Pro uplnost informaci je nutné konstatovat, Ze spolecnost i ostatni firmy ve skupiné vyznamné neovlivnila
epidemie COVID-19 (koronavirus). Krizovy $tab holdingu enteria pfijal bezpecnostni, hygienicka a organizacni
opatfeni a stavebni ¢innost pokracovala v mésicich lock-downu prakticky bez dopadu. Situace se v3ak stale vyviji
a pravdépodobné nikdo neni v soucasné dobé schopen spolehlivé kvantifikovat potencidlni dopady pandemie
v budoucnu. Nicméné vedeni spolec¢nosti zvazZilo potencidlni dopady COVID-19 na aktivity a podnikani
spolecnosti a dospélo k zavéru, Ze tyto nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého fungovani podniku.

AKVIZICNT CINNOST

Spolecnost enteria a.s. v uplynulém roce navazala na pfipravované projekty a realizovala nasledujici akvizi¢ni
transakce :

e Dokonéeni vystavby vyrobniho arealu spole¢nosti Obalovna Chvaletice a.s. v ¢ervnu 2019 a zahdjenim
zkusebniho provozu obalovny asfaltovych smési v zafi 2019, v ramci vybérového fizeni byl sjednan
dlouhodoby uvér na pofizeni technologie obalovny a intenzivné probihala jednani o vstupu dalSich
investorl do tohoto podniku, kterd byla Uspésné dokoncena v c¢ervenci 2020 vstupem spolecnosti
METROSTAV a.s. jako 50% akcionare,

e Spolecnost vyuZila sjednané opce a odkoupila od zakladatel( spole¢nosti TORAMOS s.r.o., se sidlem
Cesky T&3in, kterd se zabyvéd stavebni &innosti zejména na trhu Zelezniéni dopravni infrastruktury,
zbyvajici podil, a stala se tak jedinym akcionarem této firmy,

e Dokonéeni vystavby administrativniho objektu D v ulici K vdpence, Pardubice, kterd vytvofi zdzemi
pro nejvétsi produkéni firmu holdingu, tj. pro Chladek a Tintéra, Pardubice a.s...

e Dale pokracoval program strategickych investic v ramci, kterého enteria pofidila a dale pronajimala
stroje v celkové pofizovaci hodnoté celkem 71 mil. K&, ztoho pro dcefinou firmu Chlddek a Tintéra,
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Pardubice a.s. v ¢astce 28 mil. K¢, firmé KVIS Pardubice a.s. v ¢astce 9,9 mil. K¢ a Hrosi stavby Morava
a.s. v Castce 26,3 mil. K¢, pficemz v predchozim roce dosahly tyto investice ¢astky 51,77 mil. K¢.

e Vzafi 2019 spolecnost zalozZila s firmou HTL SERVIS s.r.o. spolecny podnik DEPRO Vapenka s.r.o.,
do kterého enteria a.s. v zavéru roku 2019 vlozZila ¢ast pozemkl v aredlu v ulici K Vapence v Pardubicich
v hodnoté 51,7 mil. K¢ podle znaleckého posudku. Na zakladé dohody spolec¢nikd je spolecny podnik
nositelem realizace developerského projektu spocivajictho ve vystavbé a dlouhodobém pronajmu
komercniho arealu.

e Vramci systémovému pristupu ke spravé nemovitosti bylo s rozhodnym dnem 1.4.2019 realizovdno
odstépeni nemovitosti (pozemky a haly v k.4. Rosice nad Labem v hodnoté 6,98 mil. K¢ stanovené
znalcem) dcefiné firmy Systémové bednéni s.r.o. a jejich nasledny vklad odstépenim do enteria a.s..

e V kvétnu 2019 byla dokoncena v predchozim roce pripravovana transakce prodeje obchodniho podilu
ve firmé Lindor Trading s.r.o., kdyZ spole¢nost vyhodnotila pfipravovany developersky projekt jako
vysoce finan¢né narocny a pravné rizikovy.

DEVELOPERSKA CINNOST

Hlavnim realizovanym projektem v HR2019 byl developersky projekt vystavby bytového domu s celkem 29
bytovymi jednotkami pro investora Bytové druzstva Erbenova Hlinsko, druzstvo spolu s developerem SUPPLEX
s.r.o., dalsim zakladatelem je spolecnost enteria a.s.. Generdlnim dodavatelem stavby byla spolecnost INSTAV
Hlinsko a.s.. Finan&nim partnerem projektu je Ceskd spofitelna, kterd poskytla druZstvu dlouhodoby Gvér
na financovani vystavby bytového domu. Vystavba bytového domu byla zahajena na podzim 2018 a byla
dokoncena v ¢ervnu 2020.

Prostfednictvim dcefiné spolecnosti DEPRO REAL s.r.o. pokracovala pfiprava velkého bytového projektu
v Pardubicich v lokalité Prokopka s 98 bytovymi jednotkami a parkovacim domem o kapacité 220 parkovacich
mist, vdubnu 2020 bylo vydano stavebniho povoleni. Aktudlné spolecnost vedle zpracovani provadéci
dokumentace a upresriovani rozpoctd vyhodnocuje financni narocnost a rizika projektu a mozné varianty jeho
realizace, a to i ve vazbé na zmény realitniho trhu v souvislosti s epidemii CV19.

Pokud jde o developerskou firmu ADRSPACH REAL a.s., enteria a.s. spole¢né s ostatnimi akcionafi s ohledem
na velikost a specifika pozemku dlouhodobé vyhledava vhodného investora pro oblast ubytovacich zafizeni
a hoteld.
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PRUBEH VLASTNi PODNIKATELSKE CINNOSTI ENTERIA A.S.

Vzhledem k Uloze materské spolecnosti holdingu se pfedmét a podnikatelska ¢innost spole¢nosti enteria
a.s. oproti predchazejicim obdobi neménila. Kromé strategické role kvalifikovaného vlastnika majetkovych Ucasti
firem skupiny, hlavni podnikatelska ¢innost spociva ve spravé aktiv spole€nosti, tj. nemovitosti a financénich aktiv,
a dale v poskytovani odbornych a specializovanych sluzeb firmam skupiny, ale také tfetim osobam, formou tzv.
outsourcingu. Jedna se predevsim o marketingové sluzby, poradenské podnikatelsko-organizacni sluzby, sluzby
public-relations v oblasti reklamy, sluzby personalni, ekonomické a financni, dale sluzby v oblasti administrativni
podpory a ochrany, logistické, zpracovani informaci a zajistovani informac¢niho  systému
a podpory. Zakladnim zamérem poskytovani téchto sluzeb je umozZnit dcefinym firmam holdingu ziskat tyto
odborné sluzby za vyhodnych podminek a ve standardnim prostiedi holdingu, coz vytvaii managementu
dcetinych firem prostor koncentrovat svou Fidici ¢innost na hlavni predmét jejich podnikani. Lze konstatovat,
Ze uvedeny koncept uplatnény od zaloZeni enteria a.s. se osvédcil, dosahované vysledky to potvrzuiji.

Celkové triby spolecnosti enteria a.s. za poskytnuté odborné sluzby a plnéni dosahly ¢astky 82,9 mil. K¢
(v predchozim roce 73,7 mil. K¢), coz predstavuje rist o 12,5 %.

Jak jiz bylo uvedeno, jednou z hlavnich rozvojovych oblasti je program realitni ¢innosti a spravy vlastnich dale
pronajimanych nemovitosti, zde se jedna predevsim o nasledujici podnikatelské areadly :

- vyrobné-skladovaci areal Podnikatelské centrum 1 (byvalé JHS),
- administrativné-skladovaci areal Svitkov,

- logisticky areal byvalé spolecnosti INTRANS v Pardubicich,

- logisticky aredl v Semtinég,

- aredl administrativni budov v Pardubicich v ulici K Vdpence,

- administrativné-skladovaci areal v Olomouci-Holicich,

- administrativné-skladovaci areal Rosice nad Labem.

Rozsitovani rozsahu nemovitosti a jejich zkvalithiovani ma dlouhodoby dopad nejen na vytvéreni podminek pro
podnikatelskou cinnost dcefinych firem jako najemcq, ale také na vyvoj trzeb za pronajmy nemovitosti, které
dosahly v HR 2019 castky 27,5 mil. K¢, a byly tedy priblizné na stejné Urovni jako v roce predchozim (28,8 mil.
KE).

Se sprdvou nemovitosti a realitni ¢innosti je bezprostfedné spojena dal$i vyznamna oblast podnikatelské ¢innosti
enteria a.s., kterou je investicni ¢innost. Pokud jde o nemovitosti, tak celkové investice do této oblasti dosahly
Castky 144,3 mil. K¢, nejvétsi investici byla jiz zminéna vystavba administrativni budovy D, jejiZ investi¢ni naklady
v HR2019 dosdahla ¢astky 100,5 mil. K¢ a dale vystavba administrativni budovy v Rosicich v ¢astce 8,8 mil. K¢.

Ostatni investice do nemovitosti tvori technické zhodnoceni stavajicich budov a projektova priprava.

Investice do nehmotného majetku spojené s porizenim nového informacniho systému vcetné pofrizeni
systémového SW a implementaénich praci €inily 10,5 mil. K¢. Pokud jde o ostatni investice, tj. movité véci

pro vnitfni Ucely enteria a.s. (zejména auta a vybaveni), dosahly c¢astky 2,95 mil. KE. Investice spojené
s porizenim nového IS véetné potifebnych HW a SW systémovych prostiedkl a programu digitalizace byly
realizovany v ¢astce 11,28 mil. K¢.
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Enteria a.s. v uplynulém roce pokracovala rovnéZ v realizaci programu strategickych investic holdingu, kde
kromé vyuZiti a zhodnoceni volné financni likvidity enteria, chrani vyznamné investice proti latentnim rizikim
trhu, kterym jsou vystaveny produkéni firmy skupiny. V ramci tohoto programu byly v HR2019 realizovany
investice prevazné do stavebnich stroju v objemu 71,0 mil. K¢, coZ predstavuje proti pfedchozimu roku, kdy byly
realizovany investice v objemu 51,77 mil. K¢ narGst o 37 %.

Investi¢ni naklady spojené s akvizi¢ni ¢innosti dosahly ¢astky 7,09 mil. K¢.

Celkové investice enteria a.s. véetné investic realizovanych programu PSI dosahly v HR 2019 ¢astky 236,6 mil.
K¢, pficemz v HR2018 dosahly ¢astky 105,2 mil.K¢E, coZ predstavuje vyrazny nardst investic.

OSTATNIi INFORMACE O CINNOSTI SPOLECNOSTI

Personalni vyvoj - spolecnost enteria a.s. méla v uplynulém roce stabilizovany tym pracovnik(l, meziro¢né
se primérny prepocteny pocCet zaméstnancli mirné snizil z45,33 ve stavu k31.3.2019 na 44,98 ke dni
31.3.2020. Spolecnost v oblasti péce o pracovniky pokracovala v programu vycviku manazerd a zajistovala
kvalitni vyuku anglického jazyka.

Pokud jde o personalini vyvoj celé skupiny, tak celkovy fyzicky pocet zaméstnancl ke konci obdobi ¢inil celkem
962 (916) zaméstnancUll. Skupina enteria tak zvysila mezirocné pocet zaméstnanctli o 5,02 %.

Vytvareni pracovnich podminek, péce o rozvoj zaméstnanci a dalsi zkvalitnéni firemni kultury zUstavaji
trvalou prioritou vedeni holdingu.

V ramci poskytovanych sluzeb enteria a.s. také zajiStovala propagaci a reklamu dcefinych firem a jejich znacky
jako vyznamného marketingového nastroje pro udrzeni a posilovani obchodni pozice firmy na trhu, a déle také
zajiStovala podporu pro budovéni spoleéné znacky a image skupiny firem pod spoleéné uzivanou ochrannou
znamkou ,,enteria ¢esky stavebni holding”.

Pokud jde o ¢innost jediné zahranicni akvizice skupiny, tedy spole¢nosti Enteria Arabian Ltd. for General
Contracting se sidlem v Riyadhu, Saudska Arabie, zaloZzené dne 8.1.2012 se 70% podilem enteria a.s., a ktera
ukoncila v roce 2016 realizaci vSech stavebnich zakdzek pro statni investory realizovanych ve sdruzeni s mistnimi
spolecnostmi, naddle tato spolecnost pokracuje ve vedeni soudnich spord s partnery ve sdruzeni. Bez ohledu
na dobré pravni postaveni v téchto sporech vzhledem k celkové pravni nejistoté firma enteria vytvofila v souladu
se zakonem o Ucetnictvi opravné polozky k Uvérové pohledavce za Enteria Arabian Ltd. a dale i odpovidajici
rezervy k poskytnutym bankovnim zarukam investorm v Saudské Arabii.

Pro uplnost informaci o ¢innosti firmy v uplynulém roce je dale nutné uvést, Ze firma neméla v uplynulém roce
organizacni jednotku v zahraniéi a neméla ani aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Po celé obdobi uplynulého
roku spole¢nost nebyla jako nevyrobni firma drzitelem zadného certifikatu CSN EN 1SO.
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VYSLEDKY HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Trzby spolecnosti enteria a.s. podle jednotlivych podnikatelskych oblasti, kterymi se tato spole¢nost zabyva,
a jejich vyvoj na celkovych vynosech podilely nasledovné:

enteria a.s. vynosy podle segmentut
v mil.K¢: 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 | 2014/15

Trzby za poskytovani odbornych sluzeb 82,9 73,7 69,3 55,4 54,5 54,2
Realitni ¢innost a sprava nemovitosti 27,5 28,8 22,7 18,4 17,9 17,4
Vynosy z leasingu v programu PSI 15,2 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Vynosy z ndjmu movitych véci 4,7 6,1 0,5 0,0 0,0 0,0
Finan¢ni vynosy — pfijaté dividendy 159,5 245,7 223,8 346,5 217,3 105,0
Finan¢ni vynosy - prodej cennych papir( 0,0 10,1 6,0 11,8 0,0 0,0
Financni vynosy — duroky a ostatni

finan¢ni vynosy 6,1 2,9 4,4 4,0 0,3 20,9
Vynosy z prodeje majetku a zbozi 6,4 14,2 8,1 2,5 72,4 71,7
Vynosy z nakoupenych pohledavek nad

jejich pofizovaci cenu 0,0 0 0 48,6 0,0 0,0
Ostatni vynosy (aktivace, zména NV,

dotace) 1,6 1,2 1,7 1,9 1,0 1,2
Celkem vynosy 304,3 386,3 336,5 489,1 363,4 270,4

Nejvyznamnéjsi vynosovou polozkou enteria a.s. byly v uplynulém roce, stejné jako v minulych letech, pfrijaté
dividendy ve vysi 159,5 mil. K&, ve kterych se odrazi vysledky dcefinych firem holdingu dosazné v pfedchazejicim
hospodarském roce 2018/19. V porovnani s predchozim rokem jsou pfijaté dividendy na Urovni 64,9 %.

Pomérné vyznamné mezirocné rostly celkové trzby za poskytovani odbornych sluzeb (cca o 12,5%).
Nejdynamictéji pak rostly vynosy z poskytnutého leasingu movitych véci ramci programu PSI, které dosahly
¢astky 15,2 mil. K&, oproti pfedchozimu roku, kdy dosahly ¢astky 3,7 mil. K¢.

Celkové vynosy spolec¢nosti enteria a.s. dosahly v uplynulém roce ¢astky 304,3 mil. K¢ (386,3 mil. K¢). Pokud jde
o konecny hospodarsky vysledek firma enteria a.s. dosahla cCistého zisku po zdanéni ve vysi 132,4 mil. Kc.
V pfedchozim roce bylo dosazeno zisku po zdanéni ve vysi 216,8 mil. K¢.
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Celkova bilanéni suma spoleénosti enteria a.s. k rozvahovému dni dosahla ¢astky 2 570 mil. K¢, coZ pfedstavuje
narlst o 334 mil. K¢ oproti stavu minulého roku ve vysi 2 236 mil. K¢.

Rast bilan¢ni sumy spolecnosti enteria souvisi s rlistem vlastniho kapitalu o 347 mil. K¢. V aktivech se tato
skutecnost promitla v rlstu dlouhodobého majetku o 137 mil. K¢ a do rdstu objemu pohledavek, které vzrostly
o0 84 mil. K¢. V dasledku financovani Obalovny a vystavby administrativniho objektu D se finan¢ni hotovosti
enteria a.s. meziro¢né zvysila o 155 mil. K& Na oba tyto investicni zaméry byl Cerpan po rozvahovém dni
bankovni Uvér, nasledné doslo k vyznamnému posileni penéznich prostredk(l enteria a.s..

Pokud jde o vyvoj pasiv, tak obchodni zavazky celkem poklesly o 18 mil. K¢, kdyz v pfedchozim roce vrostly
o 5 mil. K¢. V souladu se zdkonem o Ucetnictvi byly z divodu opatrnosti zvySeny rezervy na poskytnuté zaruky

do Saudské Arabie, které kryji 90,3 % jejich vySe a také opravné polozky k pohledavkam ve vysi rovnéz 90,3 %
jejich nominalni vyse.

Struktura vyznamnych skupin aktiv a pasiv se zménila v priibéhu hospodarského roku nasledovné:

enteria a.s. — bilan¢ni udaje v mil.K¢ Pocatecni stav Konecny stav Zména
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 561 698 +137
Majetkové Ucasti 1072 1338 +266
Pohledavky celkem 222 306 +84
Finanéni majetek 380 225 -155
Vlastni kapital spolecnosti 2140 2487 +347
Objem zavazkl celkem 48 30 -18
Bankovni Uvéry 0,4 0 -0,4
Rezervy 46 53 +7
Podil vlastnich zdroji na aktivech 95,71% 96,77%

Z uvedenych Udajla plyne, Ze spolecnost enteria a.s. je nadale po financni a majetkové strance mimoradné
stabilni spolecnosti, coZ doklada predevsim dosazeny podil vlastnich zdroji na celkovych aktivech spolecnosti
ve vysi 96,77 % (95,71 %) a také mimoradné vysoka mira celkové financni likvidity vyjadiena koeficientem 17,7
(12,4).

V rdmci podpory dcefinych firem spole¢nost enteria a.s. poskytla ruéeni vi¢i CSOB a.s. za zavazky plynouci
z Uvérovych linek za spolecnost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. v celkovém objemu aZ do ¢astky 425 mil.K¢ (425
mil. K¢) a dale za Gvérové zavazky spolecnosti Hrochostroj a.s. v celkové ¢astce 61 mil. K¢ k rozvahovému dni.
Déle spolecnost poskytla ¢asové omezené ruceni Bytovému druistvu Erbenova, Hlinsko za Gvér na vystavbu
bytového domu. V srpnu 2020 enteria a.s. poskytla ruc¢eni Komercéni bance a.s. za zavazky Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s. plynouci z poskytnuté zavazkové linky 300 mil. K¢ v rdmci uplatnovani zasady parri passu vUdci
bankovnim domdm.
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Déle byly z Gvérovych linek spoleénosti enteria a.s. uzavienych s bankami CSOB a.s., UniCredit Czech republic a.s.
poskytnuty v pribéhu hospodarského roku bankovni zaruky, jejich pfisliby a prisliby Gvér( za dcefiné firmy
skupiny. Vyse poskytnutych bankovnich zaruk, jejich pfrislibd a prislibG Gvérd z Gvérovych linek enteria a.s.
k rozvahovému dni ¢ini ¢astku ve vysi 244,8 mil. K¢ (195,6 mil. K¢) a dokumentuje je nasledujici tabulka:

Subjekt - Dluznik HR 2019 HR 2018 HR 2017 HR 2016 HR 2015
CHT Pardubice a.s. 34,2 34,0 60,6 70,8 18,9
MARHOLD a.s. 94,3 91,0 52,7 40,0 44,3
Hrosi stavby Morava a.s. 8,8 5,3 5,7 3,8 2,6
KVIS Pardubice a.s. 31,3 32,9 15,7 13,8 21,5
INSTAV Hlinsko a.s. 3,1 1,9 2,0 6,5 2,5
HROCHOSTRO! a.s. 13,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Enteria Arabian Ltd. * 58,7 54,0 57,9 59,5 55,9
PRODIN a.s. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

*Poznamka k tabulce: meziro¢ni zména vyse zaruk je pouze vlivem vyvoje kurzu USD.

Celkem zavazkové linky firmy enteria a.s. na Cerpani bankovnich zaruk a uvérl a jejich pftisliba k rozvahovému
dni &inily u smlouvy uzavfené s CSOB a.s. limit vy3i 400 mil. K& u smlouvy s UniCredit Bank Czech Republik and
Slovakia a.s. limit ve vysi 300 mil. K&. Zavazkova linka s Ceskou spofitelnou a.s. v objemu limitu 100 mil. K¢ byla
na jare 2020 dohodou stran jako necerpana ukonéena.

K rozvahovému dni spoleCnost enteria a.s. nema cCerpany bankovni zavazek, uzavrela vsak dlouhodobou
uvérovou smlouvu s UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia a.s. na financovani vystavby administrativniho
objektu D, avér 90 mil. K¢ byl ¢erpan v cervnu 2020.

HOSPODARENI FIREM SKUPINY ENTERIA

Pokud jde o vysledky podnikatelské cinnosti dcefinych firem skupiny enteria, jednotlivé firmy dosahly
v uplynulém hospodarském roce 2019/2020 nasledujicich vysledkd (v zavorce je vidy uveden Udaj za predchozi
rok 2018/2019):

Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., nejvyznamnéjsi produkéni firma skupiny, u které podil majetkové Ucasti
enteria a.s. na jejim zdkladnim kapitdlu ¢ini 100 %, dosahla triby za vlastni vyrobky a sluzby v objemu
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2768 mil. K¢ (2 380 mil. K¢). Trzby spolecnosti tak meziroéné vrostly o 16,3 % (+32,9 %). Firma dosahla zisku
pred zdanénim ve vysi 282,3 (164,7 mil. K¢), rentabilita z trZzeb na Uroven 8,0 % (5,29 %).

Pokud jde o vysledky jednotlivych divizi, které odpovidaji produktovému clenéni, tak jednotlivé divize podilely
na celkovych trzbach spolecnosti ndsledovné: divize kolejovych staveb utrzila 999 mil. K¢ (764 mil. K¢) s 36%
podilem z celkovych trzeb firmy, meziro¢ni zména trzeb cinila +30,8 %), divize mostd 398 mil. K¢ (395 mil.
K¢) s 14%-nim podilem, meziro¢ni zména trzeb +0,8 %, divize svareni 265 mil. K¢ (154 mil. K¢&), podil
na trzbach 10%, meziro¢ni zména trzeb +72,1%, divize silni¢nich staveb 329 mil. K¢ (283 mil. K¢), tj 12%
podil, meziro¢ni zména +64,5 %), divize pozemnich staveb 758 mil. K¢ (743 mil. K¢) tj. 27 % podil, mezirocni
zména trzeb +2,0 %) a ostatni organizacni jednotky 28 mil. K¢ (43 mil. K¢), tj. podil na trzbach 1 %.

Celkova bilan¢ni suma spole¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. dosahla k rozvahovému dni ¢astky 1389 mil.
K¢ (1044 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl ¢astky 578,9 mil. K¢ (483 mil. K¢) a podilel se kryti majetku firmy
ve vysi 41,4 % (46,23 %).

MARHOLD a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za vlastni vyrobky
a sluzby 667 mil. K¢ (622,1 mil. K¢), coZ je v porovnani v pfedchozim rokem nardst o 7,2 % (71,2 %).

Pokud jde o zisk pred zdanénim, tak spolecnost jej dosahla v ¢astce 41,4 mil. K¢ (14,4 mil. K¢). Rentabilita trzeb
dosahla arovné 5,0 % (2,32 %).

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovém dni ¢astky 205,5 mil. K¢ (185,2 mil. K¢&), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 107,1 mil. K¢ (83,5 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 52,1 % (45,1 %).

KVIS Pardubice a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby 369,2 mil. K¢ (300,0 mil. K¢), které predstavuji v porovnani s pfedchozim rokem narlst 0 23,1 %
(13,0 %), a dale zisku pred zdanénim 30,1 mil. K¢ (+17,8 mil. K¢).

Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 152,3 mil. K¢ (137,1 mil. K¢&), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 81,9 mil. K¢ (69,2 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 53,8 % (50,5 %).

INSTAV a.s., podil majetkové ucasti enteria a.s. na zdkladnim kapitadlu 100 %, dosahla trzeb za vlastni vyrobky a
sluzby 274,0 mil. K¢ (169,6 mil. K¢), cozZ je v porovnani s predchozim rokem rist 61,6 % (pokles 11,3%), dale byl
dosazen zisk pred zdanénim 34,9 mil. K¢ (14,6 mil. K¢) a rentability z trzeb 9,7% (7,03%).

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 116,9 mil. K¢ (82,8 mil. K¢&), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 76,8 mil. K¢ (58,3 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 65,7 % (70,5 %).

Hrosi stavby Morava a.s., podil majetkové ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 100 %, dosahla trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby 441,1 mil. K¢ (344,6 mil. K¢), coZ je nardst o 28,0% (8,3 %) a dale zisku pred zdanénim
39,2 mil. K¢ (+5,4 mil. K¢).

Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 168,6 mil. K¢ (117,2 mil. K¢&), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 98,3 mil. K¢ (71,0 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 58,3 % (60,5 %).

HROCHOSTRO! a.s., spolecnost se 100 % majetkovou Ucasti enteria a.s. dosahla trzeb za vlastni vyrobky a sluzby
379,5 mil. K¢ (162,9 mil. K¢), cozZ je rGst 132 % (16,3 %), a dale zisku pred zdanénim 30,5 mil. K¢ (+5,9 mil. K¢)
s rentabilitou trzeb 6,2 % (2,2 %). Mimoradna dynamika trzeb firmy byla dosazena mimo jiné uUcasti ve
stavebnich sdruzeni.

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 284 mil. K¢ (250,1 mil. K¢), vlastni kapital firmy dosahl
Castky 113,4 mil. K¢ (90,1 mil. K¢) a podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 39,9 % (36,0 %).
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Toramos s.r.o., firma s podilem majetkové Ucasti enteria ve vysi 100 %, trzby 83,7 mil. K¢ (55,0 mil. K¢&), ktery
predstavuje meziro¢ni rlst 52 %, hospodarsky vysledek btto zisk 11,4 mil. K¢ (+2,7 mil. K¢). Celkova bilan¢ni suma
doséhla k rozvahovému dni ¢astky 32,5 mil. K¢ (25,9 mil. K¢), vlastni jméni firmy dosahlo ¢astky 26,4 mil. K¢ (16,9
mil. K¢) a podilelo se na kryti majetku firmy ve vysi 81,1 % (65,5 %).

Obalovna Tynisté s.r.o., firma s podilem majetkové Ucasti enteria ve vysi 33,33 %, spoleé¢nost zahdjila vyrobni
¢innost v roce 2016, trzby 107,3 mil. K¢ (132,4 mil. K&), hospodarsky vysledek btto zisk 5,8 mil. K¢ (+7,5 mil. K¢),
bilan¢ni suma 105,2 mil. K¢ (129 mil. K¢), vlastni kapital 41,7 mil. K¢ (43,7 mil. K¢), ktera se podilel se na kryti
majetku firmy ve vysi 39,6 % (33,9 %).

Obalovna Chvaletice a.s., firma s podilem majetkové ucasti enteria k rozvahovému dni ve vysi 100 %, spoleénost
zahdjila v HR2019 zkusebni provoz, trzby 35,5 mil. K¢, hospodarsky vysledek Cinil ztrata 67 tis. K¢ (ztrata 2,8 mil.
K¢), bilanéni suma 152,4 mil. K¢ (82,6 mil. K¢), vlastni kapital 12,9 mil. K¢ (13,0 mil. K¢&), kterd se podilel se na
kryti majetku firmy ve vysi 8,5 % (15,8 %).

Systémové bednéni s.r.o., firma s podilem majetkové Ucasti enteria ve vysi 100,00 %, trzby 10,7 mil. K¢ (13,4
mil. K¢), hospodarsky vysledek btto zisk 3,8 mil. K¢ (+1,9 mil. K¢), bilan¢ni suma 9,2 mil. K¢ (10,0 mil. K¢), vlastni
kapital 7,9 mil. K¢ (8,2 mil. K¢), ktera se podilel se na kryti majetku firmy ve vysi 85,3 % (82,4 %).

Duchcovska svafovna a.s., podil majetkové uUcasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 50 %, dosdahla trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby 51,1 mil. K¢ (39,2 mil. K¢), coZ je v porovnani s pfedchozim rokem rast 30,2 % (+31,5 %),
a déle zisku pred zdanénim 4,5 mil. K¢ (+5,5 mil. K¢).

Celkova bilan¢ni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 69,5 mil. K¢ (58,1 mil. K¢), vlastni jméni firmy dosahlo
Castky 57,4 mil. K¢ (54,2 mil. K¢) a podilelo se na kryti majetku firmy ve vysi 82,6 % (97,5 %).

Enteria Arabian Ltd. for General Contracting se sidlem v Riyadhu, Saludska Arabie zaloZena v roce 2012 se 70%
podilem enteria a.s. na zakladnim kapitalu, pouze déle vede soudni spory, nepodnika, a tedy nema trzby, objem
zakladniho kapitalu je 500 tis. SAR, tedy cca 3,0 mil. K¢.

BERTH a.s., podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zdkladnim kapitalu 100 % ve vysi 36 mil. K¢, firma nedosahla
Zadnych trZeb za vlastni vyrobky a sluzby a firmy dosahla zisku 254 tis.K¢ (ztrata -65 tis. K¢). Spolecnost bude dale
pUsobit jako nositel pro néktery z potencionalnich developerskych projektu.

DEVON AVANUE s.r.o. s podilem enteria a.s. 40 % na zakladnim kapitalu nevykazala za uplynulé ucetni obdobi
s ohledem na pfipravu projektl ve fazi zpracovani zamér( zadné ¢i vyznamnéjsi obraty a hospodarsky vysledek
v poradi firem Cinil ztrata 87 tis. K¢ (93 tis. K¢). Spoleénost je jedinym spolecnikem firmy KJ invest s.r.o..

DEPRO REAL s.r.o. ve 100% drZeni enteria a.s., developerska spolecnost, ktera pripravuje bytovy developersky
projekt PROKOPKA dosahla trzeb ve vysi 30 tis. K¢ (6 tis. KC) a ztratu 38 tis. K¢ (ztrata 115 tis. K¢), bilan¢ni suma
25,3 mil. K¢, vlastni kapital 15,3 mil. K¢.

ADRSPACH REAL a.s., podil majetkové Uéasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu 22,7 %, spole¢nost vykazala triby
ve vysi 275 tis. K€ (316 tis. K¢), hospodarsky vysledek +258 tis. K¢ (+302 tis. K¢).

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti enteria a.s. Strana 11 (celkem 13)
a o stavu jejiho majetku za hospodarsky rok 2019/2020



enteria

PASO Brno a.s. v likvidaci, firma s podilem majetkové Ulasti enteria a.s. na zdkladnim kapitalu 85,38 %, neméla
v r.H2019 trzby a hospodarsky vysledek Cinil zisk 273 tis. K¢ (ztratu 3258 tis. K¢). Celkova bilan¢ni suma dosahla
k rozvahovému dni ¢astky 10,5 mil. K¢ (10,4 mil. K¢), vlastni jméni firmy dosahlo ¢astky 5,4 mil. K&). Spolecnost
ukoncila veskeré pravni spory a pfipravuje prodej posledniho majetku tak, aby ukoncila nejpozdéji v roce 2021
svou likvidaci.

SUPPLEX s.r.0. podil majetkové Ucasti enteria a.s. na zakladnim kapitalu developerské spolec¢nosti Cini 100 %,
spolecnost zahdjila podnikatelskou c¢innost v roce 2017, dosahla trzby 196 tis. K¢ (1,4 mil. KE), hospodarsky
vysledek btto ztratu 60 tis. K¢ (81 tis. K&). Celkova bilanéni suma dosahla k rozvahovému dni ¢astky 223,8 mil. K¢
(210,4 mil. K¢), vlastni jméni firmy dosahlo ¢astky 69,3 mil. K¢ (68,6 mil. K¢) a podilelo se na kryti majetku firmy
ve vysi 31,0 % (32,6 %).

Bytové druistvo Erbenova Hlinsko, druistvo, firma, ktera je investorem bytového projektu v Hlinsku, byla
zaloZena v r.2018, enteria a.s. je vedle SUPPLEX s.r.o. jednim ze tti zakladajicich ¢lend, ¢lensky vklad enteria
a.s. Cini 5 tis. K¢, firma neméla trzby, dosazen hospodarsky vysledek ztrata 27 tis. K¢, vlastni kapital Cinil
26,3 mil. K¢.

CINNOST V ROCE 2020/2021 A VYHLED HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Vzhledem k vyvoji stavebniho trhu a jeho segment( ve stavebni sezoné 2020/21 a také na zakladé zaméri
jednotlivych firem skupiny enteria a.s., byl ptijat zakladni cil v obchodni a hospodaiské oblasti holdingu,
dosahnout za obdobi hospodarského roku 2020/21 celkového obratu trieb holdingu ve vysi 5,1 mld. K¢ a zisku
pred zdanénim 416 mil. K¢. Pribézné vysledky firem skupiny za obdobi mésicl duben aZz cervenec 2020
nasvédCuji tomu, Ze se podafi tyto zaméry naplnit. Podil enteria a.s. Cini z vySe uvedenych zamér( skupiny 100
mil. K¢ trzeb za poskytnuté sluzby a 2,0 mil. K¢ zisk z vlastni ¢innosti mimo pfijaté dividendové vynosy.

V navaznosti na vyse uvedené cile skupiny enteria pro hospodarsky rok 2020/21 jsou pribézné realizovany ukoly
tykajici se naplnéni investi¢niho a akvizi¢niho programu skupiny véetné programu rozvoje jednotlivych segmentl
stavebnictvi. Vzhledem k velmi silné investi¢ni aktivité pfedchozich let, jsou celkové pldnované investice skupiny
pro HR2020/2021 cca o tfetinu nizsi, nebot v pfedchazejicich letech byly jiz realizovany vyznamné investice jak
do nemovitosti (aredl Olomouc — Holice, budova D v Pardubicich), akvizicni napf. Obalovna Chvaletice, tak
do technologii zejména firmy HROCHOSTROJ. Spolecnost enteria a.s. prlbéiné jednd o potenciondlnich
akvizicnich projektech.

Podle schvéleného investi¢niho planu holdingu pro HR2020 objem ptimych investic celkem ¢ini ¢astku 218,7 mil.
KE. Plan zahrnuje obnoveni a rozsiteni strojového a automobilniho parku a dalsi zafizeni (movité véci) v hodnoté
cca 134,8 mil. K¢ a dale investice do nemovitosti véetné jejich technického zhodnoceni v ¢astce 83,9 mil. K¢.
Z vyse uvedené Castky prfimé investice enteria a.s. Cini ¢astku 89,9 mil.K¢, vedle toho budou realizovany investice
pro dcefiné firmy v programu PSI. Enteria a.s. tak zGstava klicovym nositelem akvizi¢ni o investi¢ni aktivity
skupiny.
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Kde dni 1.4.2020 doslo k pfeddani informacniho systému ESO9 a jeho uvedeni do fadného provozu. Implementace
dalSich agend a funkcionalit bude dale pokracovat. Vedle toho byla zahajena realizace programu digitalizace
doslych faktur a jejich elektronického obéhu, zavedeni v ramci celé skupiny je planovano na mésic fijen 2020.

Dne 1.4.2020 vznikla odstépenim ze 100 % dcefiné firmy MARHOLD a.s. firma DEPRO JPA s.r.o., do které
byla odstépena rozestavéna obchodné-administrativni budova na vlastnim pozemku ul. Jana Palacha,
Pardubice, tak aby projekt mohl byt odprodan nebo dokoncen a realizovan v ramci uvedené spolec¢nosti.

Spolecnost dokoncila v kvétnu 2020 vystavbu nové administrativni budovy ,D“ v Pardubicich, ulice
K Vapence 2677, a od 1.6.2020 jsou prostory budovy pronajaty. Na vystavbu byl ¢erpan uvér Unicredit Bank
Czech Republic and Slovakia a.s. ve vysi 90 mil. K¢.

V ¢ervnu 2020 bylo Uspé$né zavrSeno jedndni o vstupu strategického partnera do spolec¢nosti Obalovna
Chvaletice a.s., kterym je firma METROSTAV a.s., jemuZ bylo odprodadn 50% podil na zakladnim kapitalu.
Zaroven oba akcionafi spolec¢nosti vloZili priplatek mimo zakladni kapital, kazdy ve vysi 30 mil. K¢, za Ucelem
finan¢ni stabilizace spolecnosti. V ¢ervenci 2020 pak Obalovna Chvaletice splnila podminky pro cerpani
avéru Unicredit Leasing a.s. ve vysi 70,8 mil. K¢, kterym byla nasledné refinancovéna zapQjcka poskytnuta
enterii a.s. na nakup technologie ve vysi 63,7 tis. KC.

Vedeni spole¢nosti enteria a.s. vénovalo velkou pozornost vyvoji epidemie COVID 19 a moznym dopadim
na podnikatelskou c¢innost holdingu. Spolec¢né s firmami ve skupiné byla pfijata pfislusnd preventivni
opatreni a pravidelné jednal krizovy $tdb holdingu. Lze konstatovat, Ze epidemie prakticky neméla negativni
dopady na Cinnost firem skupiny. Problematice COVID 19 vedeni enteria a.s. i nadale vénuje pozornost.

Pardubice, 21. srpna 2020

Ing. Pavel Duspiva v.r. Ing. David Petrasek v.r. Ing. Martin Havelka v.r.
¢len predstavenstva Clen predstavenstva predseda predstavenstva
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a o stavu jejiho majetku za hospodarsky rok 2019/2020



